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Participantes da Oferta

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

¥ LAVVI @ icis

LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 26.462.693/0001-28
NIRE: Em fase de obtengdo.

Avenida Angélica, n° 2.346
8° Andar, Cj. 84 Parte, Consolagao
CEP 01228-200, Centro
Sao Paulo - SP
93.200.000 Agdes Ordinarias
Valor Total da Oferta: R$1.188.300.000,00
Codigo ISIN das Ac¢des: “BRLAVVACNOR4”
Codigo de negociagio das A¢des na B3: “LAVV3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por A¢éo estara situado entre R$11,00 e R$14,50 (“Faixa In¢ a”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

A Lawi i ilidrios S.A. (“C "), Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participages (“Cyrela”), a RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“RH”) e o acionista vendedor pessoa fisica conforme identificado neste Propesto “Preliminar de Oferta Publica de
Distribuigio Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissio da Lavvi Empreendimentos Imobliarios S.A. (“Prospecto Preliminar” e “Acionista Vendedor Pessoa Fisica”, r e 0 Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em conjunto com a Cyrela e a RH, “Acionistas Vendedores”), em
conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”, “Coordenador Lider” e “Agente ili "), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o Banco Itaii BBA S.A. (“Itai BBA”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Bradesco BB e o Ital BBA, “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da C ia, todas livres e de quaisquer
6nus ou gravames (“AcBes”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocagdo das AcBes no exterior, compreendendo: (i) a distribuigio primaria de, inicialmente, 93.200.000 Acdes de emissio da Companhia (“Oferta Primaria”) e (i) a distribuicio secunddria de Agdes de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, no ambito da eventual colocacio das Aces Suplementares, a qual poderd corresponder a distribuigio de até 13.980.000 AcBes (“Oferta Secundaria”, e em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

A Oferta %era realizada no Brasil, em mercado de balcio nao organizado, em conformidade com a Instrugao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400™), o “Cédigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Praticas para
Ce

e Distri Go de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi de Valores Mobiliarios™, expedido pela Associagdo Brasllexra das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA") e atualmente em vigor (“Codigo ANBIMA”),
com os esforgos de dispersdo aciondria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (*] do Novu Mercado” ¢ “B3”, resp ¢ demais aplicéveis, ¢ serd coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de
determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, junto a B3 ( “Instituicdes C " e, em conjunto com os C da Oferta, “Instituicdes Partici| da Oferta”), sendo que as ituigoes Ce icipardo da Oferta
para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes Jjunto aos Nio definido neste Prospecto).

Simultancamente, serdo realizados esforgos de colocagio das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securitics, Inc, pelo Itau BBA USA Securities, Inc. ¢ pela XP Investments US, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagio ional™), em c ade com o
Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocagio Internacional”), (i) nos Estados Unidos da América, i para investi insti i (qualified
institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos™), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC™), conforme alterada (S ities Act”),

em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade ao Securities Act ¢ aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos ¢ valores mobilidrios aplicéveis; e (i) nos demais
paises. que ndo os Estados Unidos ¢ o Brasil, para investidores que sejam considerados o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e constitidos de acordo com a legislagio vigente no pais de domicilio de cada investidor (1o U.S. persons), com base na Regulation S (*Regulamento S,

editada pela Sl:C no ambito do Securities Act, ¢ observada a legislagdo aplicével no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, * iros”), desde que tais i iros invistam no Brasil em conformidade com os
i investi nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugao do Conselho Monetério Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugiio CMN 4.373") ¢ da Instrugdo da CVM n” 560, de 27 de margo

de 2015, conforme alerada (“Instrugio CVM 560”), sem a portanto, da 40 ¢ obtengdo de registro de distribuigio e colocagio das Agdes em agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 22, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do “Aniincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigo Primdria e Secunddria de Agdes Ordindrias de Emisséo da Lavvi Emp iliérios S.A.” (“Andncio de Inicio”), a quantidade de Agdes

inicialmente ofertada, sem considerar as Acdes Suplementares (conforme abaixo definido), poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas (excluidas as Agdes

Suplementares), ou seja, em até 18.640.000 AcBes de emiss3o da Companhia, nas mesmas condices e no mesmo preco das Acdes inici ofertadas (“AcBes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugio CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Adicionais, poder ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até
13.980.000 de emissio da Companhia ¢ de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condides ¢ pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes Suplementares™), conforme opgdo a ser outorgada pelos Acionist a0 Agente Estabili nos termos do Contrato
de Colocagio (conforme abaixo definido) opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opgdo de Agdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo
por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, ¢ por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificago, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisio de sobrealocagdo das A¢des, no momento em que for fixado o Prego por Acdo, scja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador ¢ os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agdo (conforme definido abaixo). Na hipétese de o Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva definido neste Prospecto) serdo e

observadas a condigoes de efideia descrtas neste Prospecto, xcto o caso de wm Evento de Fixagdo do Prego e Valor Infeior & Faixa Indicativa (conforme definido nese Prospecto). hipdtese em que o Investidor Nao Institucional poderd desistirdo seu Pedido de Reserva.

O Prego por Agdio serd fixado apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de i realizado i junto a i is, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, ¢ no exterior, pelos Agentes de
Colocagio Internacional, nos termos do Contrato de Colocago Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, parigrafo 1°, ¢ no artigo 44 da Insirugio CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding™) ¢ teri como parametro as indicagdes de interesse em fungao da qualidade ¢ quantidade
de demanda (por volume e prego) coletada junto a durante o P de B

A escolha do critério de fixagio do Prego por Ago & justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscri iridas serd aferido di por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes
de investimento nas Agdes no contexto da Oferta, Portanto, a emissio de Ages neste critério de fixagio de prego ndo promoverd diluigio injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, pardgrafo 1°, inciso I1L, da Lei das Sociedades por Agdes.

Prego (RS)® Comissdes (RS)VO® Recursos Liquidos (R$) D0
Preco por Agio 1275 0.51 1224
Oferta Primiria® 1.188.300.000.00 475532.000,00 1.140.768.000,00
Oferta Secundaria® 0.00 0.00 0,00
Total da Oferta 1.188.300.000,00 47.532.000,00 1.140.768.000,00

' Com base no Prego por Agdo de R$12,75, que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Acdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais.

© Sem deduglio das despesas e tributos da Oferta.

© Para informagdes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segio “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigio”, na pé

© Para informagdes sobre (a) a quantidade de agdes a ser distribuida pela Companhia ¢ o montante decorrente da referida distribuigéo, bem como (b) a quantidade de a
montante ¢ recursos liquidos™ na pégina 44 deste Prospecto,

ina 45 deste Prospecto
a ser alienada pelos Acionistas Vendedores ¢ o montante a ser por estes recebido em virtude da referida alienagdo, veja “Informagdes sobre a Oferta - Quantidade,

A realizagio da Oferta Priméria (incluindo as Agdes Adicionais), bem como seus termos e condigdes, foi aprovada com base nas deliberagdes tomadas em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 07 de julho de 2020, cuja ata foi devidamente protocolizada no dia 7 de
julho de 2020 ¢ seré devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP), e foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sio Paulo (“DOESP”) e no jornal “Diério Comercial”, em 07 de agosto de 2020.

A fixagdo do Prego por Agdo bem como a quantidade de Agdes objeto da Oferta Primaria ¢ o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragio da Companhia a ser realizada apos a conclusio do Proced de definido
abaixo) e antes da disponibilizagdo do Anincio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP ¢ publicada no DOESP e no jornal “Didrio Comercial *.

No ambito da Oferta Priméria, a emissio das A¢des pela Companhia sera feita com exclusio do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™ e do artigo 6°,
pardgrafo 3° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), sendo que tal emissio serd realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social.

A realizagdo da Oferta Secundaria ¢ a delegagio a diretoria para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser alienada e definigio do Preo por Ag@o, foram aprovadas pela Cyrela em Reunido da Diretoria realizada em 7 de julho de
2020,

A realizagio da Oferta Secundiria e a delegagio 4 diretoria para praticar todos os atos necessrios para a realizagio da Oferta, inclusive, a quantidade de agdes a ser alienada e defini¢do do Prego por Agdo foram aprovadas pela RH em Reunido de Sécios realizada em 7 de julho de 2020, cuja ata serd
devidamente registrada JUCESP.

Nio serd necessiria qualquer aprovagio societiria em relagio ao Acionista Vendedor Pessoa Fisica para a participagio na Oferta Secundiria.

Exceto pelos registros da Oferta na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os Coordenadores da Oferta nio pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

A Oferta Priméria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em 18 de agosto de 2020, sob o n° CVM/SRE/REM/2020/[+] ¢ CVM/SRE/SEC/2020/[+], respectivamente.

Serd admitido o recebimento de reservas a partir de 18 de agosto de 2020, para subscrigio/aquisi¢do das Agdes, as quais somente serio pelo subscri irente por meio do do boletim de g0 ou da assinatura do contrato de compra e venda apos o inicio do Prazo
de Distribuigdo (conforme definido neste Prospecto).

0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.

A Oferta esti sujeita & prévia andlise e aprovagio da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto 3 CVM em 07 de julho de 2020.

AS INFORMACOES CONTIDAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTAO SOB ANALISE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, A QUAL AINDA NAO SE MANIFESTOU A SEU RESPEITO. O PRESENTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTA SUJEITO A
COMPLEMENTACAO E CORRECAO.

0 PROSPECTO PRELIMINAR ESTA DISPONIVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DA CYRELA, DOS COORDENADORES, DA B3 E DA CVM.

0 PROSPECTO DEFINITIVO SERA ENTREGUE AOS INVESTIDORES DURANTE O PERIODO DE DISTRIBUICAO.

Este Prospecto Preliminar nio deve, em nenhuma ci ancia, ser consi uma d0 de
situagio ira da C ia, das suas ativi ¢ dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS P/'\GIN{\S Erro! Indicador ndo definido. e 87, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DAS ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIME!

das Agdes. Ao decidir subscr quirir ¢ i izar/liquidar as Acbes, os iais investidores deverdo realizar sua prépria andlise ¢ avaliagio da

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

= investment
jBTG Pactual € bradesco bbi @BBA {s, banking

Coordenador Lider e Agente Estabilizador
A data deste Prospecto Preliminar ¢ 11 de agosto de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.” ou “nos” se
referem, a menos que o contexto determine de forma diversa, a Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
suas subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢do “Sumario

da Oferta” deste Prospecto.
Acionistas Controladores

Acionista Vendedor Pessoa Fisica
ou Moshe Horn

Acionistas Vendedores
Administradores
Agentes de Colocacao
Internacional

Agente Estabilizador, BTG Pactual
ou Coordenador Lider

ANBIMA

Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

B3

CFC

CMN

CNPJ/ME

Codigo ANBIMA

Cédigo Civil
Codigo de Defesa do Consumidor
Companhia ou Lavvi

Conselho de Administraciao

Cyrela e RH, em conjunto.

Moshe Mordehai Horn.

Cyrela, RH e Moshe Horn.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia, em conjunto.

BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco Securities, Inc., Itau BBA
USA Securities, Inc. e XP Investments US, LLC, em conjunto.

Banco BTG Pactual S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Grant Thornton Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Conselho Federal de Contabilidade.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Codigo ANBIMA de Regulagdo ¢ Melhores Praticas para Estruturagio,
Coordenagao e Distribui¢do de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e
Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliarios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme alterada.

Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A.

O conselho de administragdo da Companbhia.



Conselho Fiscal

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Estabilizaciao

Contrato de Participacio no
Novo Mercado

Coordenadores

Corretora
CPC
CPF/ME
CNPJ/ME

CRM

CVM

Cyrela

Deliberag¢ao CVM 476
Diretoria

DOESP

Dolar, dolar, délares ou US$

EBITDA

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto ndo
havia sido instalado.

“Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidacao de Ag¢des Ordindrias de Emissdo da Lavvi
Empreendimentos Imobiliarios S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta,
com a interveniéncia e anuéncia da B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacdo
Internacional

“Contrato de Prestagcdo de Servicos de Estabiliza¢do de Preco das
Acgoes  Ordinarias de Emissdo da Lavvi Empreendimentos
Imobiliarios S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e a B3.

Contrato a ser celebrado antes da disponibilizagdo do Antncio de
Inicio, entre a Companhia, seus administradores e a B3, por meio do
qual a Companhia e seus administradores concordaram em cumprir
com requisitos diferenciados de governanga corporativa e divulgagio
de informagdes ao mercado estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado, a fim de se qualificar para listagem no Novo Mercado.

Em conjunto, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Bradesco BBI
S.A., o Banco Itat BBA S.A. ¢ a XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia.

Costumer Relationship Management ou sistema de gestdo de
relacionamento com o cliente.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

EBITDA ¢é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia em
consondncia com a Instru¢do CVM 527, consiste no lucro (prejuizo)
liquido ajustado (reduzido) pelo resultado financeiro, pelo imposto de

renda e contribuicdo social sobre o lucro e por depreciacdo e
amortizagao.



EBITDA AJUSTADO

Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal

Grupo Lavvi

IFRS

IGR
Instituicao Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Institui¢des Participantes da Oferta

Instrucio CVM 400

Instrugiao CVM 480

Instrucio CVM 527

Instruciao CVM 539

O EBITDA Ajustado ¢ o EBITDA acrescido dos custos dos encargos
financeiros dos financiamentos da atividade imobiliaria capitalizados
(como custo dos imoéveis vendidos e reconhecidos conforme a
proporcionalidade das unidades vendidas).

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia atualmente vigente.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste Prospecto,
elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e anexo a este
Prospecto.

Governo Federal do Brasil.

A Companhia e suas controladas, incluindo, mas ndo se limitando as
controladas Vinson e a Lavvi Paris. A Vinson e a Lavvi passaram a
ser controladas pela Lavvi a partir de 02 de janeiro de 2020. Néo
obstante, anteriormente a tal data, a Vinson e a Lavvi Paris ja eram
entidades sob controle comum da acionista controladora da
Companhia, Cyrela.

International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro). Conjunto de normas internacionais de
contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB — [International
Accounting Standards Board (Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no
Brasil, registradas na CVM, incluindo a aplicacdo da NBC TG 47
(IFRS 15) de acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n® 02/2018.

Indice Geral de Reclamacdes.
Itati Corretora de Valores S.A.

Determinadas institui¢des intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
pelos Coordenadores da Oferta para efetuar esforcos de colocagdo das
Agdes exclusivamente junto aos Investidores Nédo Institucionais no
ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017, conforme
alterada.



Instrucao CVM 560

Itai BBA

JUCESP

Lavvi Paris

Lei das Sociedades por Ac¢des
Lei do Mercado de Capitais
Lei 4.131

Lior

Margem EBITDA

Margem EBITDA Ajustado

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

OMS
PIB
Praticas Contabeis Adotadas no

Brasil

Prospecto ou Prospecto Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Instrugdo da CVM n°® 560, de 27 de marg¢o de 2015, conforme
alterada.

Banco Itai BBA S.A.

Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo.

Lavvi Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lein® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lior Consultoria Imobiliaria Ltda.

A Margem EBITDA ¢ calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
liquida.

A Margem EBITDA Ajustado ¢ calculada pela divisdo do EBITDA
Ajustado pela receita liquida.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociac¢do de valores mobilidrios emitidos por empresas
que se comprometem voluntariamente com a adogdo de praticas de
governanga corporativa e a divulgagdo publica de informagdes
adicionais em relacdo ao que ¢é exigido na legislagdo, previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/20, divulgado em 05 de margo de
2020.

Organizagdo Mundial de Saude.
Produto Interno Bruto.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as regras ¢
regulamentos da CVM, os pronunciamentos contabeis, orientagdes e
interpretagoes emitidos pelo CPC, normatizados e fiscalizados pelo CFC.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Ptblica de Distribuigdo Primaria
e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Lavvi
Empreendimentos Imobilidrios S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Ptblica de Distribuicdo Priméria e
Secundaria de Agdes Ordindrias de FEmissdo da Lavvi
Empreendimentos Imobilidrios S.A., incluindo o Formulério de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.



Regulamento de Arbitragem

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolu¢ao CMN 4.373
RH

ROAE

SEC

Securities Act

VGV

Vinson

XP

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na cldusula compromissoria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante nos termos de posse dos
administradores, membros do Conselho Fiscal e dos controladores.

Regulamento do Novo Mercado de Governanga Corporativa da B3,
que prevé as praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem
adotadas pelas companhias com acdes listadas no Novo Mercado da
B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

ROAE (Return Average on Equity) ¢ o lucro (prejuizo) liquido
dividido pelo Patrimoénio Liquido Médio (calculado pela média entre
o Patriménio Liquido do Exercicio atual com o Patrimonio Liquido do
Exercicio anterior) da Companhia. Outras empresas podem calcular o
ROAE de maneira diferente da utilizada pela Companhia. Para mais
informagao sobre o ROAE, ver item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Securities and FExchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

Valor Geral de Vendas. Corresponde ao Valor total obtido ou que
podera ser obtido com a venda da totalidade das unidades langadas de
um empreendimento imobiliario a um preco de langamento pré-
determinado. Dessa forma, o VGV ¢, portanto, uma estimativa e ndo
pode ser atingido ou ultrapassado, podendo diferir significativamente
do valor das vendas reais contratadas (que corresponde ao total de
vendas estabelecido em todos os contratos de venda de unidades
durante um determinado periodo, incluindo unidades langadas), sendo
que a quantidade de unidades totais vendidas pode ser diferente da
quantidade de unidades lancadas e/ ou o prego de venda contratado
por unidade pode ser diferente do prego de langamento.

Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Codigo de Negociacio das Acgoes
na B3

Jornais nos quais divulga

informacdes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A., sociedade por agdes
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 26.462.693/0001-28 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP, cujo NIRE ainda esta em fase
de obtengdo.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Angélica, n° 2.346, 8° Andar, Cj. 84 Parte, Consolagdo, CEP 01228-
200, Centro.

A Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, Avenida Angélica, n° 2.346, 8°
Andar, Cj. 84 Parte, Consolagdo, CEP 01228-200, Centro. O Diretor
de Relacdes com Investidores é o Sr. Ovadia Horn. O telefone do
departamento de relagdes com investidores ¢ +55 (11) 4210-1377 e o
seu endereco eletronico ¢é ri@lavvi.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
Grant Thornton Auditores Independentes.

As Acodes serdo listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa da B3 sob o codigo “LAVV3”, a partir do
primeiro dia util imediatamente posterior a disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio.

As publicagoes realizadas pela Companhia em decorréncia da Lei das
Sociedades por Agdes sdo divulgadas no DOESP e no jornal “Diario
Comercial”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto.

www.lavvi.com.br. As informagdes constantes do website da
Companhia ndo sdo parte integrante deste Prospecto, nem se
encontram incorporadas por referéncia a este.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracdes futuras, principalmente, nas secdes “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos 2 Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acodes”, a partir das paginas Erro! Indicador ndo definido. e 87, respectivamente, deste
Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos
Diretores” constantes das paginas 438, 516 e 577, respectivamente, do Formulario de Referéncia, anexo
a esse Prospecto a partir da pagina 101.

Essas consideragdes sobre estimativas ¢ declaragdes futuras basearam-se, principalmente, nas expectativas atuais
da Companbhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar seu setor de atuagéo,
sua participagdo de mercado, sua reputagdo, seus negocios, sua situagdo financeira, o resultado das suas
operagdes, suas margens e¢/ou seu fluxo de caixa. As estimativas ¢ declaragdes futuras estfio sujeitas a diversos
riscos ¢ incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que podem fazer
com que as estimativas e declaracdes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais riscos e incertezas
incluem, entre outras situagdes, aos seguintes:

e os cfeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que continuem a
causar graves efeitos macroecondémicos negativos, podendo, portanto intensificar o impacto dos demais
riscos aos quais estamos sujeitos;

e o impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condi¢des de negdcio no Brasil e no
mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necessaria em
resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavirus (COVID-19) em nossos negocios,
operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢do financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo prazo no
comportamento de nossos consumidores em razdo do surto de coronavirus (COVID-19) ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apo6s o surto ter sido suficientemente controlado;

e intervenc¢des governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente regulatério
ou regulamentag@o ambiental no Brasil;

e alteragdes nas condigdes gerais na economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas de juros,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor ¢ a liquidez dos mercados
de capitais;

e implementacdo das estratégias da Companhia;

e competi¢do do setor, mudangas na demanda por servicos ¢ produtos da Companhia, pressdes sobre a
formagédo de precos, introdugdo de novos produtos e servigos por nossos concorrentes;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantagdo ou execucdo dos projetos da
Companhia;

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansdo, seja por aquisigdes ou
organicamente;

e nivel de capitalizacdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;



e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando: (i) custo de aquisi¢do de matérias primas; (ii) custos
de operacao e manutengdo; (iii) encargos regulatorios e ambientais; e (iv) contribuigdes, taxas e
impostos;

e aumento na inadimpléncia dos inquilinos da Companhia;

e fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negocios da Companhia, participacdo no mercado,
condig¢do financeira, liquidez ou resultados de suas operagdes;

e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo do
Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengdes do governo e/ou novos impostos e tarifas) e
mudangas na situagdo politica e macroeconomica do Pais;

e alteracdes nas condigdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas de juros,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e liquidez dos mercados
de financeiro e de capitais;

e interesses dos Acionistas Controladores;
e incapacidade de cumprir com as restri¢des contratuais a capacidade de endividamento;

e impactos da recessdo econdmica ¢ do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantagdo ou execucdo de projetos da
Companhia;

e alteragdes nas leis ¢ nos regulamentos aplicaveis ao nosso setor de atuagdo, bem como alteragdes no
entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relacdo a essas leis e regulamentos;

e rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil;

e nivel de capitalizagdo da Companhia ¢ sua capacidade de contratar novos financiamentos em termos
adequados; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, a partir das paginas 19 e
87, respectivamente, deste Prospecto, bem como na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 438.

Essa lista de fatores de risco ndo ¢ exaustiva e outros riscos ¢ incertezas podem causar resultados que podem
vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZACAO DE NOVA
INFORMACAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e palavras
similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo se pode assegurar que serdo atualizadas ou revisadas em
razdo da disponibilizagdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um desempenho futuro,
sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto ¢ no Formulario de Referéncia ja
que dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

As condigdes da situagdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posicao competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo
esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos
riscos € incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e
declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto ¢ no Formulario de Referéncia da Companhia podem
ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 101. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A
OFERTA. A COMPANHIA DECLARA QUE AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO
CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA. ESTE SUMARIO NAO
CONTEM TODAS AS INFORMACOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR
NAS ACOES DA COMPANHIA. ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIR NAS ACOES DA
COMPANHIA, O INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE TODO ESTE
PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA, INCLUINDO AS INFORMACOES CONTIDAS NAS
SECOES “CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”,
“SUMARIO — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA”, “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” NAS PAGINAS 7, 19 e 87 DESTE PROSPECTO, BEM COMO
AS SECOES “3. INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO” E “10.
COMENTARIOS DOS DIRETORES”, RESPECTIVAMENTE, DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 101, ALEM DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E INFORMACOES TRIMESTRAIS DA COMPANHIA, ANEXAS A ESTE PROSPECTO A
PARTIR DA PAGINA 161 E AS INFORMACOES FINANCEIRAS COMBINADAS CO GRUPO LAVVI
ANEXAS A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 225, SALVO INDICACAO EM CONTRARIO, OS
TERMOS “NOS”, “NOS”, “NOSSOS/NOSSAS” E “COMPANHIA” REFEREM-SE A LAVVI
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. E SUAS CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS.

A Lavvi ¢ uma incorporadora e construtora que apresenta uma das maiores margens de lucro do setor
imobiliario considerando empresas listadas na B3 (com base nas informagdes publicas dispobililizadas pelas
companhias do setor referentes ao ano de 2019)!, contando com um dos maiores ROAE23 (27,1% em 30 de
junho de 2020 e 31,3% em 31 de dezembro de 2019) e margem liquida4 (30,8% em 30 de junho de 2020 e
24,1% em 31 de dezembro de 2019), conforme descritos no item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Atuando desde 2016 no mercado de empreendimentos residenciais e ndo residenciais, a Companhia conta
com 8 empreendimentos, com 1.963 unidades langadas, totalizando aproximadamente 130 mil m? de area
privativa ttil e R$1,1 bilhdo de Valor Geral de Vendas (VGV)S5 bruto na base 100% e 71% de stake médio
nos empreendimentos langados. Ademais, a Companhia dispde, na data deste Prospecto, de aproximadamente
299 mil m? de area privativa para a constru¢do de 9 novos empreendimentos na regido metropolitana de Sao
Paulo, os quais totalizam aproximadamente R$2,69 bilhdes de VGV na base 100%.

Impulsionada pela a familia Horn, que atua no setor imobiliario ha mais de 50 anos, a Lavvi retine a expertise
imobiliaria da Cyrela e a capacidade comercial de seu corpo executivo atual, encabegado por Ralph Horn.
Ralph iniciou sua trajetoria no setor imobilidrio em 1987, trabalhando por 13 anos na Cyrela. Durante esse
periodo, trabalhou nas areas financeira e comercial, tendo a oportunidade de trabalhar diariamente com o Sr.
Elie Horn. Participou ativamente do crescimento da Cyrela, sendo nos ultimos quatro anos o diretor
responsavel pelo desenvolvimento de produtos, aquisi¢ao de terrenos e corpo de vendas da empresa. No ano
de 2000, Ralph recebeu uma proposta para se tornar sécio da Mac Empreendimentos (“Mac”).

Conforme informagdes publicas disponiveis nos websites de Relagdes com Investidores das seguintes companhias listadas na B3: Helbor, Even, Eztec,
Trisul e Cyrela.

ROAE (Return Average on Equity) é o lucro (prejuizo) liquido dividido pelo Patriménio Liquido Médio (calculado pela média entre o Patriménio Liquido
do Exercicio atual com o Patriménio Liquido do Exercicio anterior) da Companhia. Outras empresas podem calcular a ROAE de maneira diferente da
utilizada pela Companhia. Para mais informagao sobre o ROAE, ver item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Conforme informagdes publicas disponiveis nos websites de Relagdes com Investidores das seguintes companhias listadas na B3: Helbor, Even, Eztec,
Trisul e Cyrela.

Conforme informagdes publicas disponiveis nos websites de Relagdes com Investidores das seguintes companhias listadas na B3: Helbor, Even, Eztec,
Trisul e Cyrela.

Valor Geral de Vendas (VGV) refere-se ao valor total obtido ou que podera ser obtido com a venda da totalidade das unidades langadas de um
empreendimento imobiliario a um prego de langamento pré-determinado. Dessa forma, o VGV ¢, portanto, uma estimativa e ndo pode ser atingido ou
ultrapassado, podendo diferir significativamente do valor das vendas reais contratadas (que corresponde ao total de vendas estabelecido em todos os
contratos de venda de unidades durante um determinado periodo, incluindo unidades langadas), sendo que a quantidade de unidades totais vendidas
pode ser diferente da quantidade de unidades langadas e/ ou o prego de venda contratado por unidade pode ser diferente do prego de langamento.
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Entre 2000 e 2016, ja na MAC Empreendimentos., Ralph foi o socio responséavel pelas areas de Terrenos,
Incorporagdo, Marketing e Vendas. A Mac, entre 2006 e 2016, lancou 49 empreendimentos, residenciais e
comerciais, compondo um total de aproximadamente 11,0 mil unidades e 1,0 milhdo de m? de area privativa
util entregue. Abaixo podemos ver alguns desses dados operacionais no periodo de 2006 a 2016 e:

Histdrico Comprovado de Exceléncia Financeira e
Operacional

¥ LAVVI

1 49 projetos langados, totalizando:

+11.000

unidades

2 43,1% de Margem Bruta Média de 2011 a 2015

Lscro Bruto ¢ Morgem Bruta do MAC

(RS mm e % de Receito Liquida)
% 43.2% 48.0% ( 45.0%)
P 415%

187 179 281 169 .

2011 2012 2013 2014 2
34,2% de Margem Liquida Média de 2011 a 2015
l_ldf:uhqmthuwl.mlu_ﬂ-MaC

5% 42.7% <D
26.7% 263% e

131 113 169, 150 127

@ Em 2013

Vale lembrar que em 2006, mais uma vez acreditando na parceria, a Cyrela se torna socia da referida empresa,
com 50% do capital social da MAC Empreendimentos. Por fim, corroborando o alinhamento de longo prazo e
de compartilhamento de expertise, o atual Conselho de Administragdo ¢ composto por seis membros, sendo
trés membros da familia Horn, um Diretor da Cyrela e dois membros independentes, com vasta experiéncia
profissional nos setores imobiliarios e financeiros.

A Lavvi ¢ uma companhia familiar, onde predomina o sentimento de dono e foco nas operacdes e resultados.
Possuimos como principais pilares:

o Satisfaciio dos clientes: A satisfacdo de nossos clientes ¢é prioridade na condug@o de nossos negocios e o
recurso mais poderoso para fortalecimento da nossa marca. A nossa meta é sempre ver o cliente
satisfeito. Para atingir este objetivo, buscamos sempre adquirir terrenos em areas mais procuradas pelos
clientes e que trardo bons resultados para a Companhia, considerando o local que melhor se adeque ao
perfil do cliente que pretendemos vender a unidade, priorizando proximidade a parques, comércio e
meios de transporte. Durante o periodo de obras do empreendimento, contamos com uma equipe focada
em atendimento ao cliente por meio de um sistema CRM®, além de um portal que permite ao cliente
controlar toda a sua posigdo financeira, emitir boletos, adiantar parcelas, dentre outros. Como parte da
experiéncia de compra, temos um departamento de personalizagdo que permite cada cliente alterar os
acabamentos de sua unidade conforme a sua vontade. No pds-obra, buscamos nos certificar através de
pesquisas de que o produto entregue esta em excelentes condi¢cdes de uso, o que denominamos de
“Padrdo Lavvi”.

S Costumer Relationship Management ou sistema de gestdo de relacionamento com o cliente.
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Rentabilidade: Desde a sua constituicdo, em 2016, a Lavvi langou oito empreendimentos, possuindo
Margens Brutas Ajustadas de 41,5% em 30 de junho de 2020 e 32,6% em 30 de junho de 2019. Nos
exercicios de 2019, 2018 e 2017, as Margens Brutas Ajustadas atingiram 33,8%, 30,2% e 22,1%,
respectivamente. O ROAE da Companhia encerrou 30 de junho de 2020 em 27,1%. Esse resultado se
deve a um conjunto de fatores, dos quais podemos destacar: escolha do terreno em localizagdes prime
dentro de cada bairro em que os empreendimentos so realizados, projetos diferenciados e altos padrdes
de acabamento, o que nos permite agregar maior valor ao produto.

No quadro abaixo, destacamos os principais indicadores financeiros e operacionais em referéncia as
demonstragdes financeiras combinadas do Grupo Lavvi (para mais detalhes sobre as nossas demonstracdes
financeiras combinadas, ver “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” deste Prospecto e item 10.9 do
Formulério de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 620:

Periodo de seis meses Exercicio social

(O]

@)

®)

6)

(@]
®)

findo em encerrado em
30 de junho de 31 de dezembro de
2020 2019 2019 2018 2017
(Em milhares de reais, exceto %)
Receita Operacional Liquida..........cccccceovnivuciecnnnnne 93.743 118.362 268.179 186.000 72.048
Lucro Bruto.....o.eeececceinieeciccinneecccneeencccenee 38.537 38.411 90.166 55.733 15.806
Margem Bruta.........coooeeeeueiinnieeeeeeeeeeeeeeee 41,1% 32,5% 33,6% 30,0% 21,9%
Lucro (prejuizo) Liquido .....c.covveveeieinieiccieininienne 28.834 24.726 64.673 35.013 (1.206)
Margem Liquida .....ccooveeeciininieiiciinecccerenne 30,8% 20,9% 24,1% 18,8% -1,7%
Lucro Bruto Ajustado™ ...........cccovevvevrinvererienrenninns 38.889 38.578 90.742 56.188 15.896
Margem Bruta Ajustada®..........ccooovveveerveriernrnnnn. 41,5% 32,5% 33,8% 30,2% 22.1%
EBTIDA Ajustado®® .........coovoiririieieieeinienenns 31.070 26.507 69.802 37.448 (762)
Margem EBTIDA Ajustado™®®............ccccovvrrrrnneee. 33,1% 22,4% 26,0% 20,1% -1,1%
Divida (Disponibilidade) Liquida®® 13.972 (8.201) (12.028) (22.447) (15.486)
Divida Bruta®® .., 51.617 31.088 64.472 15.702 3218
ROAE®.... 27,1% 27,9% 31,3% 24,0% -1,0%
Venda Sobre Oferta (VSO)' 20,3% 70,0% 74,0% 78,0% 54,4%

Lucro Bruto Ajustado: O Lucro Bruto Ajustado ¢ uma medida ndo contabil utilizada pela companhia que ¢ calculado através do Lucro Bruto da
Companhia adicionado dos custos financeiros dos financiamentos a produgao os quais sao capitalizados nos custos dos iméveis vendidos e reconhecidos
conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. O Lucro Bruto Ajustado ndo ¢ uma medida de lucro em conformidade com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e IFRS, portanto, ndo ¢ uma medida alternativa aos resultados e ndo possuem significado padrao. Outras empresas podem calcular o
Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da Companhia. Para mais informagdes e a reconciliagdo do Lucro Bruto Ajustado,
vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Margem Bruta Ajustada: A Margem Bruta Ajustada ¢ calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado e a Receita Operacional Liquida. Para mais
informagdes e o calculo da Margem Bruta Ajustada vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

EBITDA Ajustado: O EBITDA ¢ uma medi¢@o ndo contabil divulgada pela Companhia em consonédncia com a Instrugdo CVM 527, de 4 de outubro de
2012, conciliada com suas demonstragdes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas
de imposto de renda e contribui¢do social, e pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA Ajustado ¢ calculado através do
EBITDA adicionado dos custos dos encargos financeiros no que tange sobre os financiamentos a produgdo os quais sdo capitalizados nos custos dos
imoveis vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada ¢é calculada pela
divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita operacional liquida. O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo ¢
uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de
maneira diferente da Companhia. Para mais informagdes e a reconciliagdo do EBTIDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Margem EBITDA Ajustado: A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida da
Companhia. Para mais informagdes e o calculo da Margem EBTIDA Ajustada, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Divida (Disponibilidade) Liquida: A Divida (Disponibilidade) Liquida equivale a Divida Bruta (soma de empréstimos, financiamentos, financiamento
por arrendamento circulante e ndo circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Para mais informagdes
sobre a Divida (Disponibilidade) Liquida, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

ROAE: O ROAE (Return on Average Equity) ¢ o lucro liquido dividido pelo Patriménio Liquido Médio (calculado pela média entre o Patrimonio
Liquido do Exercicio atual com o Patriménio Liquido do Exercicio anterior) da Companhia. O ROAE nio ¢ uma medida contabil reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrio. Outras empresas podem calcular o ROE de maneira
diferente da Companhia. Para mais informagdes sobre o0 ROAE, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

VSO: O VSO (venda sobre oferta) ¢ a venda liquida dividido pelo estoque do periodo anterior mais as unidades langadas do periodo.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/NBC
TG 06(R2) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementag@o de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado.
Consequentemente, as informagdes financeiras para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 ndo foram ajustadas para refletir a
adogdo do IFRS 16/NBC TG 06(R2).
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Resultados financeiros:

Podemos observar o crescimento da Lavvi ao longo dos anos conforme indices financeiros apresentados
acima. Acreditamos que isso se deve principalmente a qualidade e localizagdo dos produtos que a empresa
oferece no mercado ¢ a velocidade de vendas que realizamos nos nossos langcamentos. Além disso,
encerramos o primeiro semestre de 2020 com indice de alavancagem de 5,25%, representado pela divida
liquida sobre o patriménio liquido.

Nossos pontos fortes

e Terrenos e inteligéncia de mercado: Acreditamos que comprar terreno é uma arte. Envolve conhecer
todos os bairros de Sdo Paulo nos seus minimos detalhes. Acreditamos que um terreno bem comprado é o
principal caminho para o sucesso. Antes de comprar um terreno, fazemos questdo de andar pelo bairro,
entender a sua sociologia, conhecer os seus comércios e funcionamento para entdo tomar a decisdo
correta. Além disso, fazemos questdo de visitar todos os empreendimentos concorrentes do local,
entender seus acertos ou erros para entdo definir com seguranca o caminho a ser seguido.

Nossa equipe ¢ composta atualmente por executivos com ampla experiéncia no mercado de terrenos, tendo
passagens por empresas como MAC Empreendimentos e Cyrela. Além disso, temos trés membros da familia
Horn diretamente envolvidos no departamento de terrenos, que participam ativamente de toda negociacdo de
terrenos e € neste aspecto que acreditamos ter nosso principal diferencial.

E importante frisar que, antes de iniciar uma negociagio, escolhemos o terreno de forma criteriosa, sempre
pensando em trazer um diferencial para o nosso cliente, tanto em termos de localizagdo como de produto.
Trabalhamos ativamente na prospecgdo de terrenos, buscamos manter relacionamentos assiduos com
corretores de imoveis para acompanhar as melhores oportunidades de negocios.

e Incorporacio — “O Projeto”: Para a grande maioria das pessoas, a compra de um imoével ¢ a realizagao
de um sonho. Buscamos sempre elaborar projetos inteligentes com objetivo de superar a expectativa dos
nossos clientes. Com um projeto diferenciado, conseguimos, ao mesmo tempo, deixar nosso cliente
satisfeito e aumentar a rentabilidade dos nossos acionistas. Ao desenvolver o projeto, buscamos nos
atentar em cada detalhe do empreendimento. Nosso mercado ¢ artesanal, entendemos cada projeto como
unico e o cliente quando visita o nosso plantdo de vendas sente isso.

Durante a elaboragdo de um projeto, buscamos sempre trazer referéncias internacionais de areas comuns,

fachada e decorag@o para nos inspirar e nos diferenciar do mercado local. Acompanhamos as tendéncias

mundiais para que possamos sempre oferecer o que tem de melhor para o nosso cliente. Nosso time de
engenharia acompanha todo o desenvolvimento do projeto, visando manter o custo de obra dentro do
estimado para cada projeto.

e Engenharia: Ter uma equipe propria de engenharia é uma grande vantagem competitiva no setor
imobiliario. Esse fator nos permite ter um or¢camento de referéncia da obra, antes mesmo da compra do
terreno, tendo assim um melhor controle de toda a operagdo, além de ndo termos que arcar com todos os
custos relativos a contratagdo de uma construtora para conduzir nossas obras.

Nossa equipe de engenharia ¢ formada por profissionais com vasta experiéncia em operagdes, planejamento,
suprimentos, projetos e assisténcia técnica de empreendimentos. A equipe multidisciplinar é formada por
profissionais provenientes de grandes players de mercado. A dire¢do técnica da area conta com experiéncia
adquirida de mais de 1,3 milhdes de m? de edificagdes planejadas e mais de 600 mil m? construidos em seu
portfolio, além de atuagdo em assisténcia técnica e desenvolvimento de projetos industriais e comerciais.

Todas as nossas obras sdo elaboradas com rigidos padrdes de qualidade, a qual acreditamos gerar
produtividade e retornos aos empreendimentos realizados.

Além disso, nossa sociedade com a Cyrela nos permite ter melhores condigdes com relagdo aos custos de
materiais e mao de obra, além da possibilidade de trabalhar com os melhores fornecedores, que veem a Lavvi
como parte de um grande grupo econdémico e sélido.
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Vendas: o departamento de vendas é o setor no qual dedicamos os nossos maiores esfor¢os, com o
objetivo de vender grande parte ou a totalidade das unidades do empreendimento em seu langamento. A
celeridade nas vendas reduz os custos do empreendimento, especialmente, com despesas de marketing e
de captacao, e, consequentemente, nos permite capturar maior rentabilidade.

Acreditamos que a velocidade de vendas apresentada hoje pela Companhia se deve principalmente pela forma
como o departamento ¢ estruturado. Para vender nossos empreendimentos, contamos hoje com a Lior, nossa
corretora propria, que ¢ uma empresa de vendas criada para atender exclusivamente a Lavvi. Em 2019, a Lior
foi responsavel por 50,75% do total das nossas vendas. Ainda, para complementar a for¢a de vendas dos
nossos principais projetos, contamos com corretores da Seller, empresa de vendas da Cyrela.

WSO Vendas por Safra de Langamento

0% 99,46% 89,20%
55,17%
20,30%
. l Olm

2017 2018 2019 2120

Existem dois fatores que sdo essenciais para uma venda e que sdo feitos por nds com extrema dedicag@o:

®

(i)

Atracio do cliente: nossa estratégia se baseia em montar uma base solida de corretores para trabalhar em
nossos stands de vendas, o que nos permite monitorar a condug@o dos trabalhos e realizar treinamentos
diarios para que o corretor entenda o nosso produto e consiga passar as informacdes corretas para os
clientes. Com a seguranga de ter uma equipe bem treinada, investimos na divulgacao do produto em trés
principais frentes: (i) pontos de captacdo, onde marcamos presenca nos principais pontos do bairro
(comércios, conveniéncias, parques, dentre outros), (ii) ofertas via telefone focadas em clientes
potenciais, e (iii) campanhas via Internet.

Encantamento do cliente: Buscamos montar sfands com o mais alto padrido de qualidade para poder
transmitir experiéncia de aquisi¢do do “Padrio Lavvi”. O fechamento das vendas ¢ realizado pelos
gerentes dos stands, com atendimento personalizado, pois acreditamos que um bom vendedor faz toda a
diferenca. O nosso acionista e Diretor sem designacdo especifica, Moshe Horn, é presenca constante nos
plantdes de venda dos nossos empreendimentos. O Sr. Moshe Horn ¢ responsavel por coordenar todas as
atividades do plantdo, supervisionar e, em especial, participar da experiéncia de compra dos nossos
clientes, realizando, sempre que possivel, um atendimento pessoal.

Financeiro: A Companhia conta com o SAP, um sistema reconhecido internacionalmente, para gestdo
financeira e contabil. Além disso, a Companhia possui um portal exclusivo para acesso de clientes,
permitindo ao cliente consultar sua posi¢do financeira, emitir boletos, antecipar parcelas, dentre outros
procedimentos. Nosso fluxo de caixa ¢ motivo de constante atencdo. Buscamos analisar todos os fluxos
financeiros da Companhia de forma recorrente, analisando individualmente cada empreendimento, de
forma a assegurar um crescimento sustentavel. Atualmente, a Companhia procura manter um nivel de
alavancagem conservador.

Além disso, a celeridade na venda de nossos empreendimentos, combinada com uma alta antecipagdo do valor
total do apartamento pelo cliente durante o periodo de obras, conforme grafico abaixo, reduz a nossa
necessidade de financiamento para execucdo das obras. Em 30 de junho de 2020, possuiamos uma linha de
crédito de SFH no montante de R$225,9 milhdes contratada com bancos, sendo que a Companhia encerrou o
primeiro semestre de 2020 sem dividas dessa natureza.
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Fluxo de Recebimento - Vendas Realizadas

Abaixo apresentamos tabela contendo o fluxo de recebimento sobre as vendas realizadas de alguns dos nossos
empreendimentos imobilidrios langados até 30 de junho de 2020:

Empreendimento % Sinal® % Durante a Obra® % Financiamento®

Palazzo 12,04% 41,49% 46,46%

Vitrali... 17,62% 44,64% 37,74%
12,03% 41,19% 46,78%
28,80% 43,24% 27,96%

M percentual da parcela de sinal recebida e de contratos quitados a vista.
@ percentual das parcelas recebidas e a receber durante a obra.
& percentual da parcela a ser financiado pelo cliente com o banco.

Pessoas: Nossa equipe ¢ formada por profissionais que possuem vasta experiéncia no setor. Nossos
administradores possuem mais de 30 anos de atuacdo no segmento imobilidrio e, como consequéncia,
entendemos que possuem amplo conhecimento de nossos mercados e clientes, capacidade de
planejamento, disciplina e foco na melhoria constante de nossos resultados e do nosso modelo de
negdcio. Procuramos contratar os melhores profissionais do mercado em termos de formagdo, energia e
perfil empreendedor, de modo a perpetuar nossa cultura. Acreditamos oferecer pacotes de remuneragio
atraentes para nossos principais executivos, fortemente ancorados em incentivos de longo prazo e
alinhados com os interesses dos acionistas.

Nossa administracdo conta com trés geracdes da familia Horn, cujo sobrenome ¢ referéncia no mercado
imobiliario. O Sr. Elie Horn, pioneiro da familia, é o presidente do Conselho de Administragdo da Cyrela,
cargo que também ocupa em nossa Companhia. Por sua vez, o Sr. Ralph Horn ocupa o cargo de Diretor
Presidente da Companhia e ainda conta com a presenga de seu irmao e seu filho no dia a dia da empresa.

Por fim, acreditamos que o bom ambiente de trabalho, reconhecimento dos nossos colaboradores alinhados
com metas claras e objetivas, fazem com que nossos profissionais “vistam a camisa” e se dediquem para o
nosso crescimento.

O foco continuo ¢ a aplica¢do constante das métricas acima nos permitiram ter excelentes resultados nos
empreendimentos ja langados, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Y [EIE o WO [ATUAPE MOEMA

vila
MARIANA

Data Base
jun-20

Langamento mai-16 jun-17 set-17 mai-18 out-18 mai-19 jun-19 out-19

Localizacdo Bras - SP Bras - SP Luz - SP Vila Mariana-SP Moema - SP Tatuapé - SP Moema - SP Perdizes - SP

VGV (R$mm) 110,1 169,0 47,8 157,7 100,9 241,5 117,7 189,9

% Vendido 98,21% 67,42% 97,66% 98,56% 100% 100% 88,68% 68,87%

Margem Bruta 26,47% 40,04% 39,77% 35,90% 41,98% 37,31% 34,47% 37,66%

*A Margem Bruta é calculada pela divisdo do lucro (prejuizo) bruto pela receita liquida.
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Mercado de atuacfio e estratégia da empresa:

Atuamos hoje com foco principal nos setores de médio e alto padrdo, tendo nossos empreendimentos 100%
localizados na cidade de Sdo Paulo. Temos como meta de sempre, independente do bairro em que estamos
atuando, entregar um empreendimento que se destaque na regido, seja por meio de uma localizagdo prime ou
por meio de um produto diferenciado. Como exemplo disso, podemos citar o Nativ Tatuapé Garden Club,
empreendimento de médio padréo que foi sucesso de vendas, cuja totalidade das unidades liquidas de permuta
foi vendida no periodo de oito meses contados a partir do seu lancamento. Na linha de alto padrido, podemos
destacar o One Park Perdizes. Outro empreendimento, o Vitrali Moema teve como diferencial sua localizagdo
a 20 metros de uma estagdo de metro.

Acreditamos que, com a diminui¢do na taxa de juros do Brasil, conforme SELIC divulgada pelo Banco
Central do Brasil, os clientes poderdo aumentar seu poder de compra. Nossa meta hoje é aumentar a presenga
nos mercados que atuamos e usufruir desse potencial aumento de demanda do mercado imobiliario.

Para continuar na atual linha de crescimento, possuimos, na data deste Prospecto, banco de terrenos
(landbank) no valor estimado de R$2,69 bilhdes, com precos de terreno ja travados e localizados 100% em
Sao Paulo.

Oportunidade. Além do segmento de médio padrdo, pretendemos ampliar empreendimentos imobilidrios
voltados para o segmento de luxo. Acreditamos que esse mercado possui grande perspectiva de crescimento,
sendo formado por pessoas com maior poder aquisitivo e que valorizam imdveis personalizados, assinados
por grifes e designers internacionais € que nos proporcionam maiores margens de resultado. Para este
segmento, possuimos, na data deste Prospecto, um terreno de aproximadamente 5.000 m?, localizado em
Moema. Conta com um VGV bruto de R$563,0 milhdes.
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Projeto Ibirapuera
Design Unico Assinado por uma Marca de Luxo Mundial

Audacioso, Notavel e Rentavel

. Assinado por uma marca de luxo mundialmente reconhecida
‘ Edificio de Luxo

‘ 30 Andares

‘ 462 unidades®

‘ Projeto Arquitetonico: Aflalo Arquitetura

. Projetado por uma marca de renome em Uma regiao premium
e
. Torres: 2
-

VGV Area Construida Area Util

RS563mm N  48,8km’ N 313km’

Impactos do COVID-19 em nossas atividades

A pandemia do COVID-19 e as medidas de distanciamento social tomadas a partir de mar¢o de 2020 em todo
o territorio nacional como forma de conter a disseminacdo do COVID-19 afetaram (principalmente na
diminuicdo das vendas nos meses de margo e abril, assim como o adiamento de um langamento que seria
realizado no primeiro semestre) e podem continuar a afetar os nossos negocios, condi¢do financeira,
resultados das operagdes e os nossos fluxos de caixa. Como forma de diminuir os impactos do COVID-19 em
nossas operagoes, adotamos uma série de medidas administrativas e operacionais envolvendo nossos
colaboradores, clientes e fornecedores. Para mais informagdes sobre essas medidas, vide item 3.9 do
Formulario de Referéncia, anexo ao presente Prospecto a partir da pagina 427.

Por se tratar de fato sem precedentes na histéria recente das epidemias, ainda € incerto prever a extensdo dos
danos causados em ambitos sociais, economicos, politicos e culturais. Na data deste Prospecto além das
ponderagoes feitas nos itens 3.9, 4.1, 7.1, e 10.9 do Formulario de Referéncia anexo ao presente Prospecto a
partir da pagina 101, ndo é possivel assegurar a extensdo dos impactos da COVID-19, tampouco ndo é
possivel assegurar se, futuramente, tal avaliagdo sera prejudicada ou a extensdo de tais prejuizos, tampouco ¢é
possivel assegurar que nao havera incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia continuar operando
nossos negocios.

Eventos Recentes
Aumento de capital e reestruturacdo societdria — Aquisicdo Vinson

Em 02 de janeiro de 2020, a Companhia realizou a segunda altera¢ao e consolidagdo de seu contrato social,
por meio do qual foi aprovado o aumento de capital social da Companhia em R$61.513.112,00, mediante a
emissdo de 61.513.112 novas quotas, com valor nominal de R$1,00 cada, sendo 55.361.800 quotas ordinarias
e 6.151.312 quotas preferenciais, passando o capital social para R$106.516.652,00 dividido em 106.516.652
quotas, sendo 95.864.986 quotas ordinarias e 10.651.666 quotas preferenciais.

As socias quotistas Cyrela e RH, subscreveram 100% das quotas acima emitidas, tendo referidas quotas sido
totalmente integralizadas mediante a conferéncia de 58.458.492 quotas de emissdo da Vinson. A partir deste
ato societario, a Companhia passou a deter o controle da Vinson.

Ato continuo, as quotistas Cyrela ¢ RH cederam e transferiram, em razdo da compra e venda de quotas,
6.151.312 quotas preferenciais ao socio Moshe Horn. Cyrela e RH renunciaram aos seus direitos de
preferéncia.
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Transferéncia de Controle de Sociedade Investida

Em 02 de janeiro de 2020, houve a terceira alteragdo contratual da Lavvi Paris, por meio do qual, entre as
alteragdes, em virtude de os cotistas buscarem a melhor estratégia de negdcio e envolvimento da Companhia
nas atividades operacionais e financeiras da investida, o controle foi retomado pela Companhia (tendo sido
controlada pela Cyrela durante o periodo de 29 de margo de 2018 a 1° de janeiro de 2020).

Transformac¢ao da Companhia em Sociedade Anénima

Em 19 de junho de 2020, a Companhia realizou a terceira alteragdo ao contrato social, naquele ato foi
deliberado a transformagdo da Companhia em sociedade anénima, sendo que as 95.864.986 quotas ordinarias
e as 10.651.666 quotas preferenciais foram convertidas, respectivamente, em 106.516.652 agdes ordinarias
Com a transformagdo, a Companhia passou a ser denominada como “Lavvi Empreendimentos Imobiliarios
S.A.”.

Estrutura societaria

O organograma abaixo reflete a estrutura acionaria da Companhia antes da conclusdo da Oferta:

RH
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Cyrela Brazil
Realty

10,00%

Lavvi Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

O organograma abaixo reflete a estrutura acionaria da Companhia apds a conclusio da Oferta (considerando a
colocacgao das Agoes Adicionais e das A¢des Suplementares):

Signatarios do Acordo de Acionistas detém participacdo total de 42,38%
RH

Empreendimentos Moshe Horn
Imobiliarios Ltda.

Cyrela Brazil
Realty

Free Float

19,07% 19,07% 4,24% 57,62%

Lavvi Empreendimentos
Imobilidrios S.A.

Informacées Adicionais

A sede da Companhia localiza-se na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica,
n® 2.346, 8° andar, conjunto 84 — Parte, Consolagdo, CEP 01228-200, e o nosso numero de telefone € +55 (11)
4210-1377. O endereco do site é https://www.lavvi.com.br/. Informagdes contidas no website ndo constituirdo
parte do Prospecto, nem serdo consideradas como incorporadas por referéncia ao Prospecto.

18



Principais Fatores de Risco relativos 8 Companhia

Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que afetam a Companhia. Para mais
informagoes sobre os demais fatores de risco aos quais a Companhia esta exposta, ver a se¢do “Fatores de
Risco Relacionados as A¢ées e a Oferta”, a partir da pagina 87 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de
Risco” e “4.2. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina
101.

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada OMS em
razdo da disseminacgdo do coronavirus (COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito
adverso em nossas operagoes, inclusive paralisando integralmente ou parcialmente os nossos canais de
venda. A extensdo da pandemia do COVID-19, a percepcdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactard nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos negocios, condicdo financeira,
resultados das operacoes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos
negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente,
algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como as provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo
virus HSN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A,
popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratoria do oriente médio (MERS) e a sindrome
respiratoria aguda grave (SARS), afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas
doengas se propagaram.

A OMS declarou, em 11 de marco de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminacdo global da doenca
coronavirus (COVID-19). Na pratica, a declaracdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde
entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas. A
declaragdo da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrigdes a viagens e transportes
publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em que operamos, seguiram essas
providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagac¢do da doenca, como restri¢do a circulagdo
e o isolamento social. Além disso, essas medidas influenciaram o comportamento da populagdo em geral,
inclusive dos clientes da Companhia, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisagdo das
atividades de companhias de diversos setores, incluindo o setor imobiliario, bem como na redugao drastica de
consumo e aumento do desemprego. Essas medidas podem permanecer em vigor por um periodo significativo
de tempo.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de
restricdo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos nossos negocios,
bem como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de doencas também podem (i) impossibilitar que
nossos funcionarios se dirijjam as nossas instalacdes (incluindo por preven¢do ou por contaminacdo em larga
escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria o regular desenvolvimento dos nossos negocios,
(i1) impactar significativamente a nossa cadeia de fornecimento de materiais, equipamentos protecdo
individual ou as operagdes dos nossos prestadores de servigos se as suas operagdes forem interrompidas,
encerradas temporariamente ou se eles enfrentarem falta de funcionarios ou sofrerem os efeitos de um
agravamento ou uma nova onda de disseminagdo da COVID-19.

Em razdo dos impactos do COVID-19, deixamos de promover a¢des de publicidades presenciais relativas a
comercializacdo de nossas unidades imobilidrias e tivemos que aumentar os investimentos em publicidade
digital. Ainda ndo é possivel avaliar como tais mudangas realizadas irdo impactar em nossas vendas. Além
disso, houve gastos (e podera haver gastos adicionais) com medidas de seguranga em nossos canteiros de
obras para resguardar a satde de nossos colaboradores que podem resultar em aumento de nossas despesas e
reducdo de sua produtividade.
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Ainda, podemos tomar outras agdes adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que
determinarmos que sdo do melhor interesse de nossos funcionarios, clientes e parceiros de negdcios. Nao ha
certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia do
COVID-19 ou, de outra forma, serdo satisfatorias para as autoridades governamentais.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 sdo continuos e, portanto, continuaremos
avaliando a evolucdo dos seus efeitos em nossas receitas, ativos, negocios e perspectivas, incluindo qualquer
possivel impacto sobre nossa capacidade de continuar operando nossos negocios. Até a data deste Prospecto,
ndo ha informagdes adicionais disponiveis para que pudéssemos realizar uma avaliagdo a respeito do impacto
do surto do COVID-19 em nossos negocios, além daquelas apresentadas neste item 4.1 e nos itens 7.1, 10.1, e
10.9 do Formulério de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 101.

Dessa forma, a extensdo em que o surto do COVID-19 afetara nossos negocios, condi¢do financeira,
resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos
e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragdo e a distribui¢do geografica do surto, sua gravidade, as agdes
para conter o virus ou enfrentar seu impacto ¢ com que rapidez e até que ponto as condigdes econdmicas e
operacionais normais podem ser retomadas. Mesmo depois que o surto do COVID-19 diminuir, podemos
continuar a ter impactos materialmente adversos em nossos negécios (a titulo exemplificativo: impactos na
entrega das obras, reducdo de vendas, reducao de nosso caixa, aumento no endividamento da Companhia e/ou
adiamento dos cronogramas de langamento de empreendimentos, entre outros) como resultado de seu impacto
econdmico global, incluindo qualquer recessdo, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de
desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro, o que pode diminuir a demanda na compra de nossos
empreendimentos. Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros
riscos informados no item 4.1 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 438.

Por fim, a Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso
aconte¢cam, a Companhia ndo consegue garantir que serd capaz de tomar as providéncias necessarias para
impedir um impacto negativo em seus negocios de dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela
pandemia do COVID-19, agravando demais riscos aos quais a nossa Companhia esté sujeita.

Dessa forma, dependendo da extensdo e duragdo de todos os efeitos descritos acima em nossos negocios ¢
operagdes e nos negocios e operagdes de nossos fornecedores, nossos custos podem aumentar, incluindo
nossos custos para tratar da saude e seguranca do nosso pessoal e nossa capacidade de obter certos
suprimentos ou servigos podem ser restringidos, o que podera impactar de forma adversa as nossas operagoes.

Podemos enfrentar problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construgdo e a conclusdio dos
nossos empreendimentos imobilidrios, o que poderd prejudicar a nossa reputacdo ou sujeitar a nossa
Companhia a eventual imposicdo de indenizacdo e responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade da execug@o dos empreendimentos imobiliarios e a conclusdo destes nos prazos determinados,
sejam decorrentes das disposi¢des contratuais com nossos clientes ou, ainda, da legislagdo aplicavel, ou
aqueles impostos pelo Poder Publico, constituem fatores importantes para a determinagdo da nossa reputagao
e, consequentemente, de nossas vendas, resultados e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execugdo de empreendimentos de nossa Companhia, defeitos em materiais e/ou
falhas de mao de obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios e,
caso sejam constatados vicios construtivos depois da conclusdo, podem nos sujeitar a agdes judiciais civeis
propostas por adquirentes das unidades imobiliarias ou inquilinos. Tais fatores também podem afetar a nossa
reputacdo, nos sujeitar ao pagamento de indenizagdes, diminuir nossa rentabilidade e afetd-la adversamente,
uma vez que somos legalmente responsaveis por garantir a solidez da obra ao menos pelo periodo de
cinco anos.
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A execucgdo dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) demora ou mesmo a
impossibilidade de obtencdo de alvards ou aprovagdes das autoridades competentes para os projetos de
construcdo; (ii) condi¢des meteoroldgicas adversas, como desastres naturais e incéndios; (iii) atrasos no
fornecimento de matérias-primas e insumos ou méo de obra; (iv) acidentes; (v) questdes trabalhistas, como
greves e paralisacdes; (vi) imprevistos de engenharia, ambientais ou geologicos, (vii) controvérsias com
empresas contratadas e subcontratadas; (viii) condi¢des imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores;
(ix) questionamento de proprietarios de imoveis vizinhos, e/ou (x) restrigdes resultantes da pandemia do
COVID-19, ou outros acontecimentos, o que pode atrasar a execugdo do empreendimento em questdo. A
ocorréncia de um ou mais desses problemas nos nossos empreendimentos imobiliarios pode prejudicar a
nossa reputagdo e as vendas futuras das unidades imobiliarias.

Os atrasos nas obras, escassez de mao de obra qualificada ou as condigdes adversas descritas acima podem
aumentar os custos de incorporac¢do dos nossos empreendimentos. Além disso, o descumprimento do prazo de
construggo e conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no recebimento do nosso fluxo de caixa, o
que pode aumentar a nossa necessidade de capital, como também gerar contingéncias com os compradores
das unidades imobiliarias objeto das incorporag¢des, em fungdo das entregas com atraso, o que podera resultar
em aumento no nimero de distratos pleiteados por tais compradores, impactando assim adversamente nossos
resultados.

Podemos enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e variacoes no preco de terrenos poderdo
elevar nossos custos de vendas ou reduzir nossos ativos, diminuir nosso lucro e, consequentemente, nos
afetar adversamente.

A manutengao dos niveis de langamento e nosso eventual crescimento dependem, em grande parte, de nossa
capacidade em adquirir terrenos a custo razoavel e, uma vez celebrados os compromissos de compra e venda
de tais terrenos, que as condigdes precedentes estabelecidas nos referidos compromissos sejam atendidas, para
efetiva aquisicdo dos terrenos (tais como condi¢do satisfatoria da diligéncia legal dos terrenos e obtengao de
documentacdes e licencas pertinentes para realizacdo da incorporagdo). O preco dos terrenos ¢ um dos
componentes mais importantes do custo de nossos empreendimentos. A medida que outras incorporadoras
entram no setor brasileiro de incorporagdo de empreendimentos residenciais e comerciais ou aumentam suas
operacdes nesse setor, os pregos dos terrenos poderfio subir significativamente ou em caso de piora das
condi¢des econdmicas, regulatorias ou de mercado, os precos dos terrenos podem reduzir significativamente,
principalmente no Estado de Sao Paulo, regido de nossa principal atuacdo, podendo haver escassez de terrenos
adequados em razdo do aumento da demanda ou diminuigdo da oferta.

A elevacdo dos pregos de terrenos podera aumentar o prego de vendas ou diminuir os nossos ganhos, visto
que poderd ndo ser possivel transferir essa diferenca de preco aos eventuais compradores dos
empreendimentos. Por outro lado, eventual queda do valor de mercado dos terrenos compromissados e/ou
mantidos em estoque impactara o custo de oportunidade do capital que foi aplicado no terreno, afetando
adversamente a nossa receita financeira. Ambas as situagdes poderdo nos impactar adversamente.

Além disso, devido a necessidade de obtencdo de registros e autorizagdes para a construgdo, existe um
intervalo entre a data na qual adquirimos um terreno para um empreendimento e a data de inicio de venda das
unidades aos clientes. Em consequéncia, enfrentamos risco de declinio da demanda por unidades, do aumento
dos custos de mao-de-obra, insumos e matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuagdo das
moedas e da ocorréncia de incertezas politicas durante esse periodo, bem como o risco de ndo vender
unidades por precos ou margens de lucro previstos ou nos prazos previstos. Em geral, despesas significativas
relativas ao investimento imobilidrio, como custos de manutengdo, construgdo e pagamentos de dividas, ndo
podem ser reduzidas caso haja diminui¢io das receitas da Companhia em decorréncia de alteragdes nas
condigdes da economia, o que pode afetar os resultados operacionais da nossa Companbhia.
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Falhas no processo de incorporacio dos empreendimentos imobiliarios da Companhia podem exigir
dispéndios adicionais de capital e resultar em obrigacées de indenizacdo para a Companhia

O processo de incorporagdo dos empreendimentos imobiliarios da Companhia envolve (i) a prospeccio,
avaliagdo e aquisi¢do de terrenos; (ii) o desenvolvimento e aprovacdo de projetos; e (iii) a construgdo do
empreendimento imobilidrio. A identifica¢do e correcdo de falhas que venham a ocorrer em qualquer dessas
etapas, como (i) erros na detec¢do ou no dimensionamento de condigdes ambientais e/ou geologicas adversas
nos terrenos adquiridos; (ii) falhas de engenharia e de execucao das obras; e (iii) defeitos de matérias-primas,
insumos e materiais, podem exigir desembolso de recursos pela Companhia que ultrapassem de forma
significativa suas estimativas originais, comprometendo o seu fluxo de caixa e seus resultados operacionais.
Adicionalmente, tais falhas podem acarretar em necessidade de dispéndios adicionais para regularizagdo
ambiental do terreno e remediar contaminagdes, situagdes extremas, como desabamento parcial ou total de
edifica¢des, podendo causar a paralisacdo e/ou cancelamento da obra e, inclusive, perda de vidas. A
ocorréncia de qualquer dos eventos acima pode resultar em perdas financeiras, obrigacdes de indenizagdo por
danos morais e materiais e prejuizo a reputagdo da Companbhia.

Além disso, de acordo com a legislagdo em vigor, a Companhia deve garantir, perante os adquirentes de
unidades imobilidrias, a solidez de seus empreendimentos imobiliarios por prazo ndo inferior a cinco anos
contados da conclusdo do empreendimento imobilidrio. Caso seja constado qualquer defeito que comprometa
a solidez dos empreendimentos imobilidrios da Companhia, a Companhia pode incorrer em despesas
inesperadas e substanciais, o que podera ter um efeito adverso sobre a sua situag@o financeira, seus resultados
operacionais e sua reputacdo, afetando-a adversamente.

Podemos enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e variacoes no prego de terrenos poderdo
elevar nossos custos de vendas ou reduzir nossos ativos, diminuir nosso lucro e, consequentemente, nos
afetar adversamente.

A manutencdo dos niveis de lancamento e nosso eventual crescimento dependem, em grande parte, de nossa
capacidade de adquirir terrenos a custo razoavel e, uma vez celebrados os compromissos de compra e venda
de tais terrenos, que as condigdes precedentes estabelecidas nos referidos compromissos sejam atendidas, para
efetiva aquisicdo dos terrenos (tais como condigdo satisfatoria da diligéncia legal dos terrenos e obtengédo de
documentacdes e licengas pertinentes para realizagdo da incorporagdo). O prego dos terrenos ¢ um dos
componentes mais importantes do custo de nossos empreendimentos. A medida que outras incorporadoras
entram no setor brasileiro de incorporagdo de empreendimentos residenciais e comerciais ou aumentam suas
operagdes nesse setor, os pregos dos terrenos poderdo subir significativamente ou em caso de piora das
condigdes econdmicas, regulatorias ou de mercado, os pregos dos terrenos podem reduzir significativamente,
principalmente no Estado de Sao Paulo, regido de nossa principal atuacdo, podendo haver escassez de terrenos
adequados em razdo do aumento da demanda ou diminui¢do da oferta.

A elevagdo dos pregos de terrenos podera aumentar o prego de vendas ou diminuir os nossos ganhos, visto
que podera ndo ser possivel transferir essa diferenga de prego aos eventuais compradores dos
empreendimentos. Por outro lado, eventual queda do valor de mercado dos terrenos compromissados e/ou
mantidos em estoque impactara o custo de oportunidade do capital que foi aplicado no terreno, afetando
adversamente a nossa receita financeira. Ambas as situagdes poderdo nos impactar adversamente.

\

Além disso, devido a necessidade de obtengdo de registros e autorizagdes para a construgo, existe um
intervalo entre a data na qual adquirimos um terreno para um empreendimento e a data de inicio de venda das
unidades aos clientes. Em consequéncia, enfrentamos risco de declinio da demanda por unidades, do aumento
dos custos de mao-de-obra, insumos ¢ matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuagdo das
moedas e da ocorréncia de incertezas politicas durante esse periodo, bem como o risco de ndo vender
unidades por precos ou margens de lucro previstos ou nos prazos previstos. Em geral, despesas significativas
relativas ao investimento imobiliario, como custos de manutengao, construgdo ¢ pagamentos de dividas, ndo
podem ser reduzidas caso haja diminui¢do das receitas da Companhia em decorréncia de alteracdes nas
condigdes da economia, o que pode afetar os resultados operacionais da nossa Companbhia.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a Companhia e a
Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia

Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Avenida Angélica, n® 2.346,
8° Andar, Cj 84 Parte
CEP 01228-200, Centro, Sao Paulo, SP
At.: Ovadia Horn
Tel.: +55 (11) 4210-1377
Website: www .lavvi.com.br

Acionistas Vendedores

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participacoes

Rua do Rocio, n° 109, 2° andar, sala 1

CEP 04552-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Miguel Maia Mickelberg e Sr. Iuri Zanutto
de Jesus Campos

Tel.: +55 (11) 3018-7043

Website: http://www.cyrela.com.br

Acionista Vendedor Pessoa Fisica
Avenida Angélica, n° 2.346,

8° Andar, Cj 84 Parte, CEP 01228-200,
Centro, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Moshe Horn

Tel.: +55 (11) 4210-1377

RH Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Sdo Paulo, Sao Paulo,

Avenida Angélica, n° 2.346

8° Andar, Cj 84 Parte

CEP 01228-200, Centro, Sdo Paulo, SP
At.: Ralph Horn

Tel.: +55 (11) 4210-1377

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A. ou Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.: 55 (11) 3383-2000

Website: https://www.btgpactual.com

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 2° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

Website: http://www.itau.com.br/

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.309,
10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Telefone: +55 (11) 2169-4672

Website: https://www.bradescobbi.com.br/

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 25° ao 30°
andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

Website: http://www.xpi.com.br
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Consultores Legais Locais da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Tauil | Chequer Advogados associado ao Mayer
Brown LLP

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455, 5°,
6° e 7° andares

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Carlos Motta e Rodolfo Tella

Tel.: +55 (11) 2504-4204 | (11) 2504-4651
www.tauilchequer.com.br

Consultores Legais Externos
da Companhia e dos Acionistas Vendedores

Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados
Rua Funchal, n® 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Alexandre Barreto

Tel.: +55 (11) 3089-6500

Website: http://www.cesconbarrieu.com.br/

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Mayer Brown LLP

1221, Avenue of the Americas
10020-1001 New York, NY | EUA
At.: Sr. David Bakst

Tel.: +1 212 506 2551
www.mayerbrown.com

Paul Hastings LLP

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041
Torre D, 21° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Srs. David Flechner e Jonathan Kellner
Tel.: +55 (11) 4765-3000

Website: https:// https://www.paulhastings.com/

Auditores Independentes da Companhia

Grant Thornton Au

ditores Independentes

Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105,
12° Andar, Torre Berrini One, Itaim Bibi
CEP 04571-900, Sao Paulo, SP
At.: Maria Aparecida Regina Cozero Abdo

Tel.: +55 (1

1) 3886-5100

Website: www.grantthornton.com.br

Declaracio de Veracidade das Informacoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das
informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a

partir da pagina 147.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informag¢des que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagdes contidas nas seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas 19 e 87,
respectivamente, deste Prospecto e na secdo “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto a partir da pagina 438, nas informag¢des trimestrais, nas demonstragdes contabeis, individuais
e consolidadas, nas demonstragdes contabeis combinadas e nas respectivas notas explicativas das
demonstragdes financeiras, anexas a este Prospecto, para melhor compreensao das atividades da Companhia e
da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas A¢des.

Acionistas Vendedores ou
Acionistas Controladores

Acdes

Acdes Adicionais

Acdes em Circulacio no
Mercado apds a Oferta (Free
Float)

Ac¢des Suplementares

Agentes de Colocacio
Internacional

Agente Estabilizador,
Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Cyrela, RH e Moshe Horn.

93.200.000 Agodes ordindrias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames.

Montante de até 18.640.000 Acgdes de emissdo da Companhia,
correspondentes a até 20% (vinte por cento) da quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Acgdes Suplementares), que
podera ser acrescido a Oferta nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400, nas mesmas condi¢des e no mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas.

Antes da realiza¢do da Oferta ndo existiam agdes ordinarias de emissdo da
Companhia em circulagdo no mercado. Apoés a realizagdo da Oferta, sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 93.200.000 Agodes de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 46,67% do seu capital social, estarfo
em circulagdo no mercado. Considerando a colocacdo da totalidade das
Agdes Adicionais e das Acdes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 125.820.000 Acdes de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 57,62% do seu capital social, estardo
em circulagio no mercado. Para mais informagdes, veja secdo
“Informagdes sobre a Oferta — Composi¢do do Capital Social” na
pagina 39 deste Prospecto.

Montante de até 13.980.000 Agdes de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, correspondentes a até 15%
(quinze por cento) da quantidade de Acdes inicialmente ofertada, que
podera ser acrescido a Oferta nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM
400, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas, opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis,
em especial, a Instru¢ao CVM 400.

O BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco Securities, Inc., [tau BBA USA
Securities, Inc. e XP Investments US, LLC, considerados em conjunto.

Banco BTG Pactual S.A.

25



Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificaciao

Aprovagoes Societarias

Antncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em até 6 (seis)
meses, contados a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, na
forma do artigo 29 e anexo V da Instru¢gdo CVM 400, a ser
disponibilizado nos enderecos indicados na se¢do “Disponibilizagdo de
Avisos e Antncios da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto, informando
acerca do resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do artigo 52 e
anexo IV da Instru¢do CVM 400, nos enderegos indicados na segdo
“Disponibilizacdo de Avisos e Antuncios da Oferta” na pagina 66 deste
Prospecto, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuigao.

Antncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos dispostos no artigo 27
da Instrugdo CVM 400, na hipétese de suspensdo ou qualquer modificagdo na
Oferta, disponibilizado nos enderegos indicados na segdo “Disponibilizagdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria (incluindo as Ag¢des Adicionais), bem
como seus termos e condigdes, foi aprovada com base nas deliberagdes
tomadas em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia,
realizada em 07 de julho de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCESP, e foi publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” em
07 de agosto de 2020.

A fixagdo do Preco por A¢do bem como a quantidade de Acdes objeto da
Oferta Primaria e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo
aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a
ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido abaixo) e antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
DOESP e no jornal “Diario Comercial”.

No ambito da Oferta Primaria, a emissdo das Ag¢des pela Companhia sera
feita com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos
termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 6°,
paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, sendo que tal emissdo sera
realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegagdo a diretoria para praticar
todos os atos necessarios para a realizagdo da Oferta Secundaria,
inclusive, a quantidade de agdes a ser alienada e defini¢do do Preco por
Acdo, foram aprovadas pela Cyrela em Reunido da Diretoria realizada em
7 de julho de 2020.

A realizacdo da Oferta Secundaria e a delegacdo a diretoria para praticar
todos os atos necessarios para a realizagdo da Oferta, inclusive, a
quantidade de agdes a ser alienada e definicdo do Preco por Acdo foram
aprovadas pela RH em Reunido de Soécios realizada em 7 de julho de
2020, cuja ata sera devidamente registrada JUCESP.

Nao sera necessaria qualquer aprovacdo societaria em relagdo ao

Acionista Vendedor Pessoa Fisica para a participagdio na Oferta
Secundaria.
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Atividade de Estabilizacao e
Formador de Mercado

Aviso ao Mercado

Bradesco BBI
Companhia

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das Acdes da Companhia na B3, por um periodo compreendido
entre a data de inicio da negociacdo das A¢des na B3, inclusive, e o 30°
(trigésimo) dia, inclusive, contado de tal data, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item II da
Deliberacdo da CVM 476, antes da disponibiliza¢do do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora,
de realizar operagdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes
poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as
disposigdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra ¢ venda das Ac¢des da Companhia no ambito das
atividades de estabilizac¢do, ndo estando obrigados a realiza-las em todos
os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores
da Oferta recomendaram a Companhia ¢ aos Acionistas Vendedores a
contratagdo de institui¢do para desenvolver atividades de formador de
mercado, em relagdo as Ag¢des, nos termos da Instru¢do da CVM n° 384, de
17 de margo de 2003, para a realizagdo de operacdes destinadas a fomentar
a liquidez das agdes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado
secundario, no entanto, ndo houve contrata¢do de formador de mercado.

Aviso disponibilizado em 11 de agosto de 2020, a ser novamente
disponibilizado em 18 de agosto de 2020, data do inicio do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com objetivo
de apresentar uma relagdo completa das Instituigdes Consorciadas
participantes da Oferta, incluindo informacdes relacionadas ao
recebimento de Pedidos de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na se¢do “Disponibilizagido
de Avisos e Antncios da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.
Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia ¢ de
R$106.516.652,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por
106.516.652 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames.

Contrato de Coordenagao, Colocagdo ¢ Garantia Firme de Liquidagdo de Agdes
Ordinarias de Emissdo, da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A., a ser
celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores
da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores ¢ os Agentes de Colocagdo Internacional, a fim de
regular os esforgos de colocagdo das Acgdes pelos Agentes de Colocagdo
Internacional junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacio no
Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacio

Data de Liquidacio das Ac¢des
Suplementares

Destinacao de Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Acdes

Contrato de Empréstimo de Acgdes Ordinarias de Emissdo da Lavvi
Empreendimentos Imobiliarios S.A., celebrado entre os Acionistas
Vendedores, na qualidade de doadores, o Agente Estabilizador, na
qualidade de tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizacdo de Prego das Acdes
Ordinarias de Emissdao da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A., a
ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador, a Corretora, que rege os procedimentos para a realizagdo de
operagdes de estabilizagdo de pregos das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
devidamente submetido a andlise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item II da
Deliberacdo CVM 476.

Contrato de Participa¢do no Novo Mercado de Governanga Corporativa a
ser celebrado entre a Companhia e a B3, conforme disposto no artigo 5°
do Regulamento do Novo Mercado, antes da divulgacdo do Antncio de
Inicio, o qual entrard em vigor na data de divulgacdo do Anuncio
de Inicio.

O BTG Pactual, o Bradesco BBI, o Itai BBA e a XP, considerados em
conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a se¢do “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado da
Oferta” na pagina 50 deste Prospecto.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Agdes, exceto com relacdo a
distribui¢do das Agdes Suplementares, que devera ser realizada dentro do
prazo de até 2 (dois) dias tteis, contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, com a entrega das Ac¢des, sem considerar as Acdes
Suplementares, aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Ag¢des Suplementares, que
devera ser realizada até o 2° (segundo) dia til contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opgéao de A¢des Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos por n6és com
a Oferta serdo destinados integralmente para: (i) aquisicdo de terrenos
(landbank); (ii) despesas administrativas, de marketing e de vendas; e
(iii) capital de giro.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria. Para
mais informagdes, ver se¢do “Destinacdo dos Recursos” na pagina 94
deste Prospecto.

As Acoes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes inerentes as acgdes ordindrias de emissdo da Companhia a elas
subjacentes, nos termos previstos no seu Estatuto Social, no Regulamento do
Novo Mercado e na Lei das Sociedades por A¢des, conforme descritos na segio
“Informagdes sobre a Oferta” — “Direitos, Vantagens e Restrigdes das Agdes”, a
partir da pagina 105 deste Prospecto e na secao “18. Valores Mobilidrios” do
Formulério de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 743.
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Distribuicio parcial

Evento de Fixacao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Nao sera admitida a distribui¢@o parcial no &mbito da Oferta. Assim, caso
ndo haja demanda para a subscri¢do/aquisicdo da totalidade das Agodes
inicialmente ofertadas, sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares, por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente
depositados pelos Investidores N&o Institucionais deverfo ser
integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos € com deducdo de
quaisquer tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
uteis contados da data de disponibilizagio do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informacdes, veja a secio “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — Na medida em que o
regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacio e
que nio sera admitida distribuicio parcial no ambito da Oferta, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nio haja demanda
suficiente para subscricido/aquisicio da totalidade das Acodes objeto
da Oferta”, na pagina 91 deste Prospecto Preliminar.

Ocorrera caso o Preco por Agdo seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento)
do preco inicialmente indicado, considerando um Preco por A¢do que seja o
resultado da aplicagdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor maximo da
Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte
por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 4° do Anexo II do Codigo ANBIMA e do Oficio-Circular
CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Ndo Institucional podera desistir
do seu Pedido de Reserva, sem quaisquer 6nus.

A faixa indicativa do Prego por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, foi determinada pela Companhia com base em suas
informagdes econdomico-financeiras disponibilizadas neste Prospecto, a
fim de propor o valor que, no seu entendimento, melhor reflete o valor das
Acdes e levando em consideragdo um preco que favoreca os objetivos de
dispersdo e liquidez pretendidos para a Oferta. Estima-se que o Prego por
Acgéo estara situado entre R$11,00 ¢ R$14,50, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na hipotese de o Preco por
Acgdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada a
condigdo de eficacia indicada na se¢do “Informacdes Sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo”, na pagina 52 deste
Prospecto.

Para uma descricio de certos fatores de risco relacionados a
subscri¢ido/aquisicio das Acdes que devem ser considerados na
tomada da decisio de investimento, os investidores devem ler as
secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados 2 Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acdes”, a partir das paginas 19 e 87 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 438, para ciéncia dos riscos que devem
ser considerados antes de investir nas Acoes.
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Garantia Firme de Liquidacio

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocagdo, de integralizarem/liquidarem as A¢des (considerando as Ag¢des
Adicionais, se houver, ¢ sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidago, na proporgao e
até o limite individual de garantia firme de liquidag@o prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. A
garantia firme de liquidagdo, individual e ndo solidaria, ¢ vinculante a partir
do momento em que forem assinados o Contrato de Colocacdo e o Contrato
de Colocagao Internacional e forem cumpridas as condigoes neles previstas,
concedido o registro da Companhia como companhia aberta sob a categoria
“A” pela CVM nos termos da Instrucdo CVM 480, concedidos os registros
da Oferta pela CVM, disponibilizado o Antincio de Inicio e disponibilizado
o Prospecto Definitivo.

Caso as Agdes objeto da garantia firme de liquidagdo, efetivamente
subscritas/adquiridas (considerando as A¢des Adicionais, se houver, mas
sem considerar as Agdes Suplementares) por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidag@o,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocacao, subscreverd/adquirira e integralizard/liquidard, na Data de
Liquidacao, pelo Preco por Acdo, na proporcdo e até o limite individual
da garantia firme de liquidago prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenca entre (i) o nimero de Ag¢des objeto da garantia
firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta
(considerando as Ac¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Agdes Suplementares); e (ii) o numero de Agdes (considerando as Agdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Ag¢des Suplementares)
efetivamente  subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por
investidores no mercado; multiplicado pelo Preco por A¢do, nos termos
do Contrato de Colocagdo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, em
caso de exercicio da garantia firme de liquidag@o, caso os Coordenadores da
Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagéo,
tenham interesse em vender tais Acdes antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Agdes sera o prego de
mercado das ag¢des da Companhia, limitado ao Pre¢o por Agdo, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizagdo ndo estardo sujeitas a tais limites.
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Inadequacio da Oferta

Instituicao Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Institui¢des Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

O investimento nas Ag¢des representa um investimento de risco, pois ¢ um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam
investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 101, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada
de decis@o de investimento. O investimento em Ag¢des ndo ¢, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou com relagdo a
qual o investimento em Agdes seria, no entendimento da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacio da
adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negocios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

Itat Corretora de Valores S.A.

Instituigdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esfor¢os de colocagdo das Agdes junto aos

Investidores Nédo Institucionais, ¢ que tenham aderido a carta convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituigdes Consorciadas, em conjunto.

Acordos de restrigdo a emissdo e/ou venda de A¢des e de a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, a serem assinados pela Companhia, os
Acionistas Vendedores ¢ os Administradores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos
na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas de registro nos
Estados Unidos, em conformidade ao Securities Act e aos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobilidrios aplicaveis; e (ii) investidores que sejam considerados ndo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de
acordo com a legislagdo vigente no pais (non-U.S. persons), com base no
Regulamento S, no ambito do Securities Act, ¢ observada a legislago
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados, nos termos da Lei 4.131, da
Resolucdo CMN 4.373 e da Instru¢do CVM 560, sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribui¢@o e colocagdo
das Ag¢des em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais Locais
considerados em conjunto.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Itai BBA

Mecanismos de Garantia de
Dispersao Acionaria

Negocia¢do na B3

Oferta

Oferta Primaria

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
B3, nos termos da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, cujas
intengdes especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00
(um milhd3o de reais), além de fundos de investimentos, fundos de penséo,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que
apresentem intencdes especificas e globais de investimento, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados
a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM
e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagio, investidores qualificados e/ou profissionais
nos termos da regulamentagdo da CVM, em todos os casos, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo, para estes, valores minimo
ou maximo de investimento, nos termos da Instru¢do CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso residentes, domiciliados ou com sede
no Brasil, nos termos da regulamentagdo em vigor, que ndo sejam
considerados Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observado, para esses
investidores, em qualquer hipotese, o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 (tr€s mil reais) e o valor maximo de pedido
de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), nos termos da
Instrugdo da CVM 539.

Banco Itau BBA S.A.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que devem ser envidados
melhores esfor¢os para atingir a dispersao aciondria, conforme previsto no
Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado e segundo o Plano de
Distribui¢do, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento), e, no
maximo, 20% (vinte por cento) da totalidade das A¢des, considerando as
Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais, a critério dos Coordenadores
da Oferta, da Companhia ¢ dos Acionistas Vendedores, serd destinado
prioritariamente & colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

As Acgdes de emissao da Companhia passardo a ser negociadas no Novo
Mercado a partir do dia util seguinte a disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio sob o codigo “LAVV3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria.

Distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 93.200.000 Acdes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituigdes
Participantes da Oferta, incluindo esfor¢os de colocagdo no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131, pela
Resolugdo CMN 4.373 e pela Instrugao CVM 560.
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Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Offering Memoranda

Opcao de Acdes Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacio

Periodo de Reserva

Distribuicao publica secundaria de Ac¢des de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, no ambito de eventual colocagao
das Acdes Suplementares, a qual podera corresponder a distribuicdo de
até 13.980.000 Acdes, a ser realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo
organizado, em conformidade com a Instrug¢do CVM 400, por intermédio
das Institui¢des Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocagao
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131,
Resolugdo CMN 4.373 e pela Instrugao CVM 560.

Considerando que a Companhia deve envidar melhores esfor¢os para
atingir a dispersdo acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 10% (dez por
cento), e, no maximo, 20% (vinte por cento) da totalidade das Acdes,
considerando as Ac¢des Suplementares ¢ as Ag¢des Adicionais, a critério
dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a
Investidores Néo Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering Memorandum,
conforme definidos no Contrato de Colocagao Internacional, considerados
em conjunto.

Opgdo a ser outorgada no Contrato de Colocagdo pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrug¢do CVM 400, para colocacdo das Agdes Suplementares, nas
mesmas condigdes e preco das Agdes incialmente ofertadas, opgdo essa
a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instrugdo CVM 400. O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por
um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociacdo das Acdes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que
a decis@o de sobrealocagdo das A¢des, no momento em que for fixado o
Preco por Acdo, seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo
do Prego por Agao.

Formulério especifico celebrado, em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de Acdes no ambito da Oferta de Varejo, por Investidores
Nao Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas, junto a
uma unica Institui¢do Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os Coordenadores da
Oferta efetuem a colocagdo das A¢des.

Periodo compreendido entre 18 de agosto de 2020, inclusive, e 28 de

agosto de 2020, inclusive, para formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nao Institucionais.
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acio

Periodo compreendido entre 18 de agosto de 2020, inclusive, e 20 de
agosto de 2020, inclusive, data esta que antecede em pelo menos 7 (sete)
dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, destinado a
formula¢do de Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas, os quais ndo estardo sujeitos
a eventual cancelamento por excesso de demanda.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrugdo CVM n° 505, de 27 de
setembro de 2011, conforme alterada, serdo consideradas pessoas vinculadas a
Oferta os investidores que sejam (i) controladores ou administradores da
Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais at¢ o segundo grau; (ii) controladores ou
administradores das Institui¢des Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagdo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das
Instituigdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo
Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes
auténomos que prestem servicos as Instituigdes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v)demais profissionais que mantenham, com as Instituicoes
Participantes da Oferta, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediagao ou de suporte operacional atinentes a
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituigdes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagdo Internacional, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicoes Participantes da Oferta
e/ou aos Agentes de Colocag@o Internacional, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas.

Prazo para distribui¢do das Ag¢bes que se encerrara (i) em até 6 (seis)
meses contados da data de divulgacdo do Antncio de Inicio, conforme
previsto nos artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) na data de
divulgagdo do Antncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O Preco por Acdo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e terd como parametro as indicagdes de interesse em funcgao
da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto
a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
Estima-se que o Preco por Agdo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa.

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Ac¢do ¢ justificada, na
medida em que o preco de mercado das Acgdes a serem
subscritas/adquiridas serd aferido diretamente por meio do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento
nas A¢Oes no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Ag¢des neste
critério de fixacdo de prego, ndo promovera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso 111, da Lei das Sociedades por Agdes.
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Procedimento de Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no
Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagido, e no exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, nos
termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consondncia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.
Os Investidores Nao Institucionais ndo participarido do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, nio participardo do processo de
determinacio do Preco por Acio.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta
de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por
cento) das Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares e as Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢des Suplementares e as Ag¢des Adicionais), ndo sera
permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
intengdes de investimento automaticamente canceladas. A participacio
de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente na fixacdo do Preco por Ac¢do e o investimento nas
Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das acdes
ordinarias de emissio da Companhia no mercado secundario. Para
mais informacdes, veja a secio “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acdes — A participacio de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacio do Preco por
Acdo e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na reducio
de liquidez das acgdes ordindrias de emissio da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 90 do Prospecto Preliminar.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto,
em especial as secdes “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as
Acid0” e “Sumairio da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados 2 Companhia”, bem como na secdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir
da pagina 438, antes de tomar qualquer decisdo de investir nas A¢des.

O Prospecto Definitivo de Distribui¢do Publica Primaria ¢ Secundaria de

Acgdes Ordinarias de Emissdo da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia anexo ao Prospecto Definitivo.
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Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos
Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Resolucao de Conflitos

Este Prospecto Preliminar de Distribuigdo Publica Primaria e Secundaria
de Ag¢des Ordinarias de Emiss@o da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, em conjunto.
Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

O pedido de registro da Oferta foi protocolizado perante a CVM em 07 de
julho de 2020, estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovacdo e
registro da CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as Instituicdes
Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na secdo “Informagdes
Adicionais” na pagina 64 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes
das disposi¢cdes contidas na Lei do Mercado de Capitais, na Lei das
Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Restricao a Venda de Acoes
(Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os Administradores obrigar-se-ao
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocaco Internacional,
pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data do Prospecto
Definitivo (“Periodo de Lock-up”), conforme seja aplicavel em cada
Instrumento de Lock-up, a ndo efetuar quaisquer das seguintes operagdes, direta
ou indiretamente, conforme aplicivel em cada caso, sem o prévio
consentimento dos Agentes de Colocaggo Internacional e dos Coordenadores da
Oferta: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra,
empenhar, emprestar, conceder qualquer opgdo, direito ou garantia de compra,
realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma
ou conceder quaisquer direitos (qualquer dessas agdes, uma “transferéncia”), ou
registrar ou dar causa a qualquer arquivamento relacionado a uma declaragéo de
registro (ou equivalente) nos termos do Securities Act ou das leis ou
regulamentos do Brasil, em todos os casos, com relagdo a quaisquer acoes
ordindrias de emissdo da Companhia, quaisquer opc¢des ou certificados
(warrants) detidos na data do Prospecto Definitivo ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou que representem o direito de receber quaisquer agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou qualquer participagdo no capital social
da Companbhia, seja direta ou indiretamente (incluindo, mas ndo se limitando,
quaisquer acoes ordinarias relativas ao capital social da Companhia ou outros
valores mobilidrios que possam ser atribuidos, de titularidade direta ou
beneficiaria pela Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores,
nos termos e de acordo com as regras e regulamentacdo da SEC ou do Brasil),
bem como valores mobilidrios que possam ser emitidos mediante o exercicio de
uma op¢ao ou certificado relativo as agdes ordinarias de emissao da Companhia
(“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up™); (ii) celebrar qualquer contrato de
swap ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no
todo ou em parte, quaisquer dos resultados econ6micos decorrentes da
titularidade dos qualquer direito econdmico relacionado aos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operacao, conforme prevista no item
(i) acima ou neste item (ii), liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento;
(iii) no caso da Companhia, estabelecer ou aumentar uma posi¢do equivalente
de venda (put equivalent) ou liquidar ou diminuir uma posigdo equivalente de
compra (call equivalent) de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, conforme
os termos da Secdo 16 do Securities Act, ou (iv) divulgar publicamente a
inten¢do de efetuar qualquer operagdo especificada nos itens (i), (ii) e (ii) acima.

As restrigdes previstas acima com relagdo aos Acionistas Vendedores e os
Administradores sdo expressamente acordadas para evitar que os Acionistas
Vendedores ¢ os Administradores se envolvam em qualquer transagio de hedge
ou outra transa¢ao que tenha como objetivo ou que seja razoavelmente esperado
que leve ou resulte na emissdo de novas agdes ordindrias de emissdo da
Companhia ou a venda ou a disposicdo de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, mesmo que tais valores mobiliarios venham a ser transferidos por
alguém que ndo os Acionistas Vendedores e os Administradores. A proibi¢do
com relagdo a realizagdo de hedge ou outras transagdes pode incluir, sem
limitac&o, qualquer venda a descoberto ou qualquer aquisi¢do, venda ou outorga
de qualquer direito (incluindo, sem limitagdo, qualquer opgdo de compra ou de
venda) com relagdo a quaisquer das agdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou parcela do capital social da Companhia, ou quaisquer outros valores
mobilidrios, ou com relagao a qualquer valor mobiliario que inclua, se relacione
ou venha a derivar de qualquer parte significante do valor das a¢des ordinarias
emitidas pela Companhia.
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

XP

As Acgdes adquiridas pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e
Administradores no mercado aberto ap6s a data de conclusdo da Oferta ndo
estardo sujeitas as restrigdes listadas acima. As vedacdes listadas acima ndo
se aplicardo, conforme aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, no caso
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Administradores, nas
hipoteses de transferéncia de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up
realizadas (i) como doagdes de boa-fé; (ii) a um #rust em beneficio direto ou
indireto do proprio signatario do instrumento de Lock-Up e/ou de familiares
imediatos do mesmo; (iii) a qualquer afiliadas conforme definidas na Rule
405 do Securities Act, (iv) caso a transferéncia venha a ocorrer por
testamento ou forg¢a de lei, incluindo, mas sem se limitar, as normas de
sucessdo e distribuicdo, regras exigidas para fins de incorporagdo, ordem
doméstica qualificada ou divorcio ou (v) com o consentimento prévio por
escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo
Internacional, respectivamente, desde que (A) qualquer transferéncia,
disposicdo ou distribui¢do com relagdo aos itens (i), (ii), (iii), (iv) e (v), o
cessiondrio se comprometa por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de Lock-up e confirme que esta cumprindo os termos aqui previstos
desde a presente data, (B) com relagdo aos itens (i), (i) e (iii), a
transferéncia ndo envolva provisdo para valor ¢ (C) com relagdo aos itens
(i), (i1) e (iii), nenhuma transferéncia deve resultar de um pedido de registro
publico ou anuncio relativo ao mesmo durante o Periodo de Lock-up. Para
os fins deste item, considera-se “familiar imediato” qualquer
relacionamento de sangue, matrimonial, parceria doméstica ou adogdo, até o
primeiro primo. Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Administradores poderdo transferir Valores
Mobilidrios sujeitos ao Lock-up em determinadas hipoteses expressamente
previstas no Contrato de Distribuigéo.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial
de acdes ordinarias de emissdo da Companhia podera prejudicar o valor
de negociacdo das Acdes.

Para mais informacées, veja o fator de risco “A emissdo, a venda ou a
percepcio de uma potencial emissio ou venda de quantidades
significativas de acdes ordinarias de emissio da Companhia apés a
conclusio da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissido da
Companhia no mercado secundario ou a percep¢do dos investidores
sobre a Companhia” constante da secio “Fatores de Risco — Riscos
Relacionados a Oferta e as A¢des” na pagina 89 do Prospecto Preliminar.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais)
e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais) aplicavel aos Investidores Nao Institucionais no dmbito
da Oferta de Varejo.

R$1.188.300.000,00, considerando o Preco por Agdo, que € o ponto médio da
Faixa Indicativa, sem considerar a colocagdo das A¢des Adicionais ¢ das Agdes

Suplementares.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$106.516.652,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 106.516.652 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado em até 1.500.000.000 a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que fixara o prego de emissdo, a quantidade de agdes a serem emitidas e as demais condigdes
de subscri¢do/integralizacdo de tais agdes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta.

Na hipoétese de colocagdo total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares ¢ as
Acgdes Adicionais:

Composicio Atual Composicio Apos a Oferta

Espécie e Classe das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em RY) (em RY)

OFAINATIAS e 106.516.652 106.516.652 199.716.652 1.235.741.521,43

Total 106.516.652 106.516.652 199.716.652 1.235.741.521,43

(M Com base no Prego por A¢do de R$12,75, que ¢ o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Agdo estara situado entre R$11,00 e R$14,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢do podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo
desta faixa indicativa.

@ Sem dedugio de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipoétese de colocagdo total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Ag¢des Suplementares e
considerando as Ag¢des Adicionais:

Composiciio Atual Composiciio Apos a Oferta

Espécie e Classe das A¢des Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em RS) (em R3)

OTAINATIAS v esees oo ees e eenaaens 106.516.652 106.516.652 218.356.652 1.462.756.593,32

Total 106.516.652 106.516.652 218.356.652 1.462.786.593,32

(M Com base no Prego por Agio de R$12,75, que € o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Agdo estard situado entre R$11,00 e R$14,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢do podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo
desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagdo total das Ac¢des, considerando o exercicio da Opg¢ao de Agdes Suplementares e sem
considerar as A¢des Adicionais:

Composiciio Atual

Composi¢cio Apos a Oferta

Espécie e Classe das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R3) (em R3)

OTAINATIAS v e e e eee e eer e eeseseeseaens 106.516.652 106.516.652 199.716.652 1.236.524.194,04

Total 106.516.652 106.516.652 199.716.652 1.236.524.194,04

(M Com base no Prego por A¢do de R$12,75, que € o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Acdo estard situado entre R$11,00 e R$14,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por A¢do podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo

desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipétese de colocacdo total das Agdes, considerando o exercicio da Opgao de Ac¢des Suplementares e as
Agoes Adicionais:

Composiciio Atual Composicio Apos a Oferta
Espécie e Classe das Ac¢des Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R3)
OFAINATIAS oo 106.516.652 106.516.652 218.356.652 1.463.453.314,44
Total 106.516.652 106.516.652 218.356.652 1.463.453.314,44

M Com base no Prego por Agio de R$12,75, que € o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Agdo estard situado entre R$11,00 e R$14,50, ressalvado, no entanto, que o Pre¢o por A¢do podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo
desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Apbs a realizagdo da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares, um montante de
até 93.200.000 Agdes, representativas de, aproximadamente, 46,67% do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado.

Apbs a realizagdo da Oferta, considerando a colocagdo das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares, um
montante de até 125.820.000 Agdes, representativas de, aproximadamente, 57,62% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado.

Ap6s a realizagdo da Oferta, considerando a colocagdo das Agdes Adicionais e sem considerar a colocag@o
das Agdes Suplementares, um montante de até 111.840.000 Agdes, representativas de, aproximadamente,
51,22% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Apbs a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocagdo das Ag¢des Adicionais e considerando a colocagdo
das Acgdes Suplementares, um montante de até 107.180.000 Ag¢des, representativas de, aproximadamente,
53,67% do seu capital social, estardo em circula¢do no mercado.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agdes ordinarias de emissao da Companhia detidas por acionistas
titulares de 5% ou mais de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e pelos Administradores da Companhia
na data deste Prospecto e a previsdo para apos a conclusdo da Oferta.

Na hipoétese de colocagdo total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares ¢ as
Acgdes Adicionais:

Composiciio Atual Composicio Apos a Oferta
Acionistas Ac¢des Ordinarias % Acgdes Ordinarias %
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes. .........coveeee 47.932.493 45,00 47.932.493 24,00
RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 47.932.493 45,00 47.932.493 24,00
Moshe Horn ........cccccvuvivinininicncccine 10.651.666 10 10.651.666 5,33
Agdes em tesouraria. . - - - -
Agdes em CIrCUlAGAD ...vveuveeeieeieieeeieieeeeee e - - 93.200.000 46,67
Total 106.516.652 100,00 199.716.652 100,00

Na hipétese de colocagdo total das Agodes, considerando o exercicio da Opgdo de A¢des Suplementar e sem
considerar as A¢des Adicionais:

Composicio Atual Composicio Apos a Oferta
Acionistas Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
ParticipagOes. ........cceererirueuereinirieieieieeneee s 47.932.493 45,00 41.641.493 20,85
RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ..........c.ccooveuennee 47.932.493 45,00 41.641.493 20,85
MOShE HOIM ... 10.651.666 10 9.253.666 4,63
Agdes em tesouraria. . - - - -
Acdes em circulagdo - - 107.180.000 53,67
Total 106.516.652 100,00 199.716.652 100,00
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Na hipotese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Ag¢des Suplementares e
considerando as Ag¢des Adicionais:

Composicio Atual Composicio Apos a Oferta
Acionistas Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
PartiCipagOes. ......c.cueveeeririereueriirinieieieieeneseeneie e enens 47.932.493 45,00 47.932.493 21,95
RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. . 47.932.493 45,00 47.932.493 21,95
Moshe HOTM .....oeurniniieieieeieieeeeeeie . 10.651.666 10 10.651.666 4,88
AGBES €M LESOUIATTA. ....vveveeiereeieereeerierereereeeteee e eeeseeseeseees - - - -
Acdes em CIrculagao .......coueueeverireerieireeieeiecereee e — — 111.840.000 51,22
Total 106.516.652 100,00 218.356.652 100,00

Na hipétese de colocagdo total das Agdes, considerando o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares e as
Agoes Adicionais:

Composicio Atual Composiciao Apos a Oferta
Acionistas Acdes Ordindrias % Acdes Ordinarias %
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
PartiCipagOes. ........c.eeererueueueueirinrreeieieeneneeneneeeeneeeenenenens 47.932.493 45,00 41.641.493 19,07
RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. . 47.932.493 45,00 41.641.493 19,07
Moshe HOTM .....oourneniieieieeeieieeeeeeeeee . 10.651.666 10 9.253.666 4,24
AGOLS €M tESOUTATIA. c..vvvveneevenienereerieeeiietetereee e seeseseeseesenas - - -
AgOES €M CITCUIAGAOD ... ccveevieeieeieiieieiee et — 125.820.000 57,62
Total 106.516.652 100,00 218.356.652 100,00

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a se¢do “15. Controle ¢ Grupo Econémico” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 714.

Identificacdo dos Acionistas Vendedores.
Seguem abaixo descri¢des dos Acionistas Vendedores:

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, sociedade por agdes,
com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua do Rdcio, 2° andar, sala 01, parte, Vila
Olimpia, CEP 04552-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 73.178.600/0001-18.

RH EMPREENDIMENTOS IMOBLIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede social na
cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n°2.346, 8° andar, conjunto 84 — Parte,
Consolagdo, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ sob n° 20.157.466/0001-02.

MOSHE MORDEHAI HORN, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 03242210-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 296.855.218-08, residente ¢ domiciliado na
cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Angélica, n® 2.346, 8° andar,
conjunto 84 — Parte, Consolagao, CEP 01228-200.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 714 deste Prospecto.

Acordo de Acionistas

A RH, a Cyrela e o Sr. Moshe Horn na qualidade de acionistas, e o Sr. Ralph Horn, Sr. Ovadia Horn ¢ a
Companhia, na qualidade de intervenientes anuentes, celebraram em, 19 de junho de 2020, conforme aditado
em 10 de agosto de 2020, acordo de acionistas de forma a regular o exercicio do direito de voto dos referidos
acionistas na Companhia e as relagdes entre tais acionistas.

Para informagoes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 714 deste Prospecto.
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Caracteristicas gerais da Oferta
Descriciao da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugéo
CVM 400 e o Codigo ANBIMA, com os esfor¢os de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado e demais normativos aplicaveis e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a
participagdo de Institui¢cdes Participantes da Oferta, sendo que as Instituigdes Consorciadas participardo da
Oferta para efetuar esforcos de colocacdo das Agdes exclusivamente junto aos Investidores Nao
Institucionais.

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocag@o das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, (i) nos Estados Unidos,
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definido na Regral44A, em operagdes isentas de registro nos
Estados Unidos, em conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobilidrios aplicaveis; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e constituidos de
acordo com a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. persons), com base no
Regulamento S, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Lei 4.131, ou pela Resolugdo CMN 4.373 e pela Instrugdo CVM 560, sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdo das A¢des em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

A Oferta sera registrada no Brasil junto 8 CVM em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Nio sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Ag¢gdes na SEC ou em qualquer
agéncia ou orgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Antincio de
Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Suplementares, podera, a
critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte
por cento) do total de Ag¢des inicialmente ofertadas (excluidas as Ag¢des Suplementares), ou seja, em até
18.640.000 Acdes de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des e no mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada, sem considerar
as Acdes Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%
(quinze por cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em até 13.980.000 Agdes de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des ¢ pelo mesmo prego das
Acgdes inicialmente ofertadas, conforme opgdo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo, op¢do essa a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instru¢gdo CVM 400. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Acdes
Suplementares nio serfo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagio,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das A¢des na B3,
inclusive, de exercer a Opgdo de Ac¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notifica¢do, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das
Acgdes, no momento em que for fixado o Prego por Agdo, seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as A¢des
Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

42



As Acdes (considerando as Ag¢des Adicionais e sem considerar as Agdes Suplementares) serdo colocadas
pelas Institui¢des Participantes da Oferta em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme
de liquidacdo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, de acordo com os limites individuais ¢ demais disposigdes previstas no Contrato de Colocagdo ¢ no
item “Informagdes Sobre a Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina 57 deste Prospecto. As Ag¢des que forem
objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Aprovacdes societarias

A realiza¢do da Oferta Primaria (incluindo as Ag¢des Adicionais), bem como seus termos e condigdes, foi
aprovada com base nas deliberagdes tomadas em Reunido do Conselho de Administragdo da Companbhia,
realizada em 07 de julho de 2020, cuja ata foi protocolizada em 07 de julho de 2020 e serd devidamente
registrada na JUCESP, e foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo (“DOESP”) e no jornal
“Diario Comercial” em 07 de agosto de 2020.

A fixacdo do Preco por A¢ao bem como a quantidade de Ag¢des objeto da Oferta Primaria e o efetivo aumento
de capital da Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administra¢do da Companhia a ser
realizada apds a conclusio do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Antncio de
Inicio, cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario
Comercial”.

No ambito da Oferta Primaria, a emissdo das A¢des pela Companhia sera feita com exclusdo do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ag¢des e
do artigo 6°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, sendo que tal emissdo sera realizada dentro do
limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social.

A realizagdo da Oferta Secundaria ¢ a delegagdo a diretoria para praticar todos os atos necessarios para a
realizagdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de ac¢des a ser alienada e defini¢do do Preco por
Acao, foram aprovadas pela Cyrela em Reunido da Diretoria realizada em 7 de julho de 2020.

A realizagio da Oferta Secundéria e a delegacdo a diretoria para praticar todos os atos necessarios para a
realizagdo da Oferta, inclusive, a quantidade de agdes a ser alienada e defini¢do do Preco por A¢do foram
aprovadas pela RH em Reunido de Socios realizada em 7 de julho de 2020, cuja ata sera devidamente
registrada JUCESP.

Nao sera necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo ao Sr. Mosh Horn para a participagdo na Oferta
Secundaria.

Preco por Acio

No contexto da Oferta, estima-se que o prego por Agdo estara situado entre R$11,00 e R$14,50, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual ¢ meramente indicativa. Na hipdtese de o Prego por
Acgao ser fixado acima ou abaixo dos valores de referéncia, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observadas as condi¢des de eficicia descritas abaixo, exceto no caso de o Preco
por Agdo ser inferior ao resultado da subtracdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do valor maximo previsto na Faixa Indicativa nos termos dos §1° e 2°
do artigo 4° do Anexo II do Codigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, hip6tese em que o Investidor
Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Prego por Acdo sera fixado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tera como parametro as

indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e precgo) coletada junto
a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
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A escolha do critério de fixacdo do Preco por Agao ¢ justificada na medida em que o preco de mercado das
Acgdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de
investimento nas Ag¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste critério de fixagdo de prego
ndo promovera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso 111, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Investidores Nao Institucionais que aderirem & Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacio do Preco por Agdo.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por
cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Suplementares ¢ as Agodes
Adicionais), ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ag¢des junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas inten¢des de investimento automaticamente
canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacio do Preco por Acido e o
investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducio de liquidez das acées ordindrias de emissido da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacées, veja a secio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes —
A participacio de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacio do Preco por Acdo e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera resultar na reduciao de liquidez das acdes ordinirias de emissio da Companhia no mercado
secundario” na pagina 90 deste Prospecto Preliminar.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢des, o Preco por Acdo, o valor total das comissdes pagas pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢cdo de Agdes ofertada por cada um deles, aos
Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Companhia oriundos da Oferta
Primaria e por cada um Acionistas Vendedores oriundos da Oferta Secundaria.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Ag¢des inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio da Opgéao
das Agdes Suplementares ¢ das Agdes Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por A¢io® Montante e Despesas liquidos®®
(R3) (RS) (R) (R$)
Companhia.........coeeeeennnrecenene. 93.200.000 12,75 1.188.300.000,00 59.075.130,57 1.129.224.869,43
Cyrela....ccovcecieneeccceeeeenes - 12,75 - - -
RH.coiiieiciicccnecccce, - 12,75 - - -
Moshe Horn .......c.ooovvevveiieiieens - 12,75 - - -
Total 93.200.000 1.188.300.000,00 1.129.224.869,43

M Com base no Prego por Agdo de R$12,75, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar

serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusio do Procedimento de Bookbuilding.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.
3 Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Assumindo a colocagdo da totalidade das Ac¢des inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio da Opgao
das Agdes Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por A¢io® Montante e Despesas liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia.........ccovveeeennnenenne 111.840.000 12,75 1.425.960.000,00 69.690.058,68 1.356.269.941,32
Cyrela. oo - 12,75 - - -
RH oo - 12,75 — — -
Moshe Horn .......coooveevienieiiene. - 12,75 - - -
Total 111.840.000 1.425.960.000,00 1.356.269.941,32

(M Com base no Prego por Agdo de R$12,75, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por A¢do utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusio do Procedimento de Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

& Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagédo da totalidade das A¢des inicialmente ofertada, considerando o exercicio da Opgao das
Acgdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por A¢io® Montante e Despesas liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R3)
Companbhia... 93.200.000 12,75 1.188.300.000,00 58.292.457,96 1.130.007.542,04
Cyrela.... . 6.291.000 12,75 80.210.249,33 3.934.740,88 76.275.508,45
RH.oooiieeeeeeeee 6.291.000 12,75 80.210.249,33 3.934.740,88 76.275.508,45
Moshe HOrn ... 1.398.000 12,75 17.824.501,34 874.386,96 16.950.114,40
Total 107.180.000 1.386.545.000,00 1.299.508.673,35

(M Com base no Prego por Agdo de R$12,75, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por A¢do utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a conclusio do Procedimento de Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

& Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das A¢des inicialmente ofertada, considerando o exercicio da Opgao das
Acdes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade por A¢io® Montante e Despesas liquidos®®
(R3) (R3) (R3) (R3)
Companhia.........cccocereveeeeeinennnne 111.840.000 12,75 1.425.960.000,00 69.023.337,56 1.356.936.662,44
Cyrela 6.291.000 12,75 80.210.249,33 3.882.562,71 76.327.686,63
RH......... 6.291.000 12,75 80.210.249,33 3.882.562,71 76.327.686,63
Moshe Horn . . 1.398.000 12,75 17.824.501,34 862.791,78 16.961.709,55
Total 125.820.000 1.604.205.000,00 1.526.553.745,24

(M Com base no Prego por Agdo de R$12,75, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a conclusio do Procedimento de Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Os recursos decorrentes da Oferta Primaria serdo destinados a conta de capital social da Companhia.
Custos de distribuicao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados,
consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia.

Nao obstante, as comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas aos
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na propor¢do das A¢des ofertadas
por cada um deles. Para informagdes detalhadas sobre as despesas, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — A Companhia arcard com parte significativa dos custos e despesas da
Oferta, o que poderd afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacdo da Oferta”
constante na pagina 93 deste Prospecto.
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, sem considerar a Opcao das A¢des Suplementares e as A¢oes Adicionais:

% em Relacio

[©)

2

3)

“
5)

©)

@

®)
©

(10)
an
(12)

ao Valor Total da Valor % em Relacio ao

Custos Valor® Oferta® por Acdo Preco por Ag¢io
(RS) (RS)

Comissdo de Coordenagdo@...........cccoovrveverrrerrnennn. 7.129.800,00 0,60 0,08 0,60
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao® ........... 7.129.800,00 0,60 0,08 0,60
Comissdo de Colocagao™...........ccovveveveeereiererenennn. 21.389.400,00 1,80 0,23 1,80
Remuneragdo de Incentivo® ............ococvveeeevveeurvennnnne 11.883.000,00 1,00 0,13 1,00
Total de Comissdes® 47.532.000,00 4,00 0,51 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®....................... 5.076.743,77 0,43 0,05 0,43
Taxas de Registro na CVM ..........coovvvrueveererernnn. 634.628,72 0,05 0,01 0,05
Despesas com Auditores”...........co.ccvveverveverreririeennnnns 560.000,00 0,05 0,01 0,05
Taxa de Registro na ANBIMAD .........cccovvivirernnnnn. 49.991,78 0,00 0,00 0,00
Taxas da B3® ..o 481.766,29 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® ...........ccccceeevrrerreereninns 2.820.000,00 0,24 0,03 0,24
Outras Despesas da Oferta"? ...........cccooevrverrrnnnen. 1.920.000,00 0,16 0,16 0,16
Total de Despesas 11.543.130,57 0,97 0,12 0,97
Total de Comissdes e Despesas1P . ................. 59.075.130,57 4,97 0,63 4,97

Com base no Prego por A¢éo de R$12,75, que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estard
situado entre R$11,00 e R$14,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 20% da remuneragdo base, que corresponde ao percentual de
3,00% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (ii) pelo Preco por A¢do (“Remuneragdo Base”).

A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, ¢ composta de 20% da Remuneragao Base.

A Comissdo de Colocagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagio, ¢ composta de 60% da Remuneragao Base.

A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 1% do produto da colocagdo da Oferta (que consiste: (i) na
soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des pelo Preco por Agdo (considerando as Agdes Adicionais); somada (b) ao
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agdo). A Remuneragido de
Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela
Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagéo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos & Comissdo de Coordenagéo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissdo de Colocagdo e
Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agodes ofertadas por cada um
deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela
Companhia.

As taxas da B3 serdo arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores legais locais e externos dos Acionistas Vendedores, bem como
dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagio para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de roadshow, observado
que néo sdo devidas comissdes no dmbito do Contrato de Colocagao Internacional.
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, sem considerar a Op¢ao das A¢des Suplementares e considerando as Agdes Adicionais:

% em Relacio
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ao Valor Total da Valor % em Relacio ao

Custos Valor® Oferta® por Acdo Preco por Ag¢io
(RS) (RS)

Comissdo de Coordenagdo@...........cccoovrvevevererrnennn. 8.555.760,00 0,60 0,08 0,60
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao® ........... 8.555.760,00 0,60 0,08 0,60
Comissdo de Colocago™..........cccovvevvvererreererenennn. 25.667.280,00 1,80 0,23 1,80
Remuneragdo de Incentivo® ............ccoovveeeveeerevennnnne 14.259.600,00 1,00 0,13 1,00
Total de Comissdes® 57.038.400,00 4.00 0,51 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®....................... 6.092.092,53 0,43 0,05 0,43
Taxas de Registro na CVM ..........coovvvrueveererernnn. 634.628,72 0,04 0,01 0,04
Despesas com Auditores”..............cooevevereerrereneennnnns 560.000,00 0,04 0,01 0,04
Taxa de Registro na ANBIMAD .........cccovvivivrrnnnnn. 59.990,14 0,00 0,00 0,00
Taxas da B3® ..o 564.947,29 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® ...........cccceeeveverreereninn. 2.820.0000,00 0,20 0,03 0,20
Outras Despesas da Oferta®” ... 1.920.000,00 0,13 0,02 0,13
Total de Despesas 12.651.658,68 0,89 0,11 0,89
Total de Comissdes e Despesas1P . ................. 69.690.058,68 4,89 0,62 4,89

Com base no Prego por A¢éo de R$12,75, que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estard
situado entre R$11,00 e R$14,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 20% da remuneragdo base, que corresponde ao percentual de
3,00% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (ii) pelo Preco por A¢do (“Remuneragdo Base”).

A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, ¢ composta de 20% da Remuneragao Base.

A Comissdo de Colocagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagio, ¢ composta de 60% da Remuneragao Base.

A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 1% do produto da colocagdo da Oferta (que consiste: (i) na
soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des pelo Preco por Agdo (considerando as Agdes Adicionais); somada (b) ao
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agdo). A Remuneragido de
Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela
Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagéo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos & Comissdo de Coordenagéo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissdo de Colocagdo e
Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agodes ofertadas por cada um
deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela
Companhia.

As taxas da B3 serdo arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores legais locais e externos dos Acionistas Vendedores, bem como
dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagio para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de roadshow, observado
que néo sdo devidas comissdes no dmbito do Contrato de Colocagao Internacional.
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, considerando a Opgdo das A¢des Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

% em Relacio

ao Valor Total da Valor % em Relacio ao

Custos Valor® Oferta® por Acdo Preco por Ag¢io
(RS) (RS)

Comissdo de Coordenagdo@...........cccoovrveverrrerrnennn. 8.199.270,00 0,60 0,08 0,60
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao® ........... 8.199.270,00 0,60 0,08 0,60
Comissdo de Colocago™..........cccovvevvvererreererenennn. 24.597.810,00 1,80 0,23 1,80
Remuneragdo de Incentivo® ............ccoovveeeveeerevennnnne 13.665.450,00 1,00 0,13 1,00
Total de Comissdes® 54.661.800,00 4,00 0,51 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®....................... 5.838.255,34 0,43 0,05 0,43
Taxas de Registro na CVM ..........coovvvrueveererernnn. 634.628,72 0,05 0,01 0,05
Despesas com Auditores”............o.cooereveeeerrererieenennns 560.000,00 0,04 0,01 0,04
Taxa de Registro na ANBIMAD .........cccovvivivrrnnnnn. 57.490,55 0,00 0,00 0,00
Taxas da B3® ..o 544.152,04 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® ...........cccceeeveverreereninn. 2.820.000,00 0,21 0,03 0,21
Outras Despesas da Oferta®” ... 1.920.000,00 0,14 0,02 0,14
Total de Despesas 12.374.526,65 0,87 0,12 0,91
Total de Comissdes e Despesas1P . ................. 67.036.326,65 4,91 0,63 491
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Com base no Prego por A¢éo de R$12,75, que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Pre¢o por A¢éo estara
situado entre R$11,00 e R$14,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 20% da remuneracdo base, que corresponde ao percentual de
3,00% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (ii) pelo Preco por A¢do (“Remuneragdo Base”).

A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, ¢ composta de 20% da Remuneragao Base.

A Comissdo de Colocagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagio, ¢ composta de 60% da Remuneragao Base.

A Remuneragio de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 1% do produto da colocagdo da Oferta (que consiste: (i) na
soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des pelo Preco por Agdo (considerando as Agdes Adicionais); somada (b) ao
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agdo). A Remuneragido de
Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela
Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagéo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagido, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagéo, Comissdo de Colocagdo e
Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agodes ofertadas por cada um
deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela
Companhia.

As taxas da B3 serdo arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores legais locais e externos dos Acionistas Vendedores, bem como
dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagio para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagao Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de roadshow, observado
que néo sdo devidas comissdes no dmbito do Contrato de Colocagao Internacional.
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, considerando a Opg¢do das A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em Relacio
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ao Valor Total da Valor % em Relacio ao

Custos Valor® Oferta® por Acdo Preco por Ag¢io
(RS) (RS)

Comissdo de Coordenagdo@...........cccoovrveverrrerrnennn. 9.625.230,00 0,60 0,08 0,60
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao® ........... 9.625.230,00 0,60 0,08 0,60
Comissdo de Colocago™..........cccovvevvvererreererenennn. 28.875.690,00 1,80 0,23 1,80
Remuneragdo de Incentivo® ............ccoovveeevvevrevennnnne 16.042.050,00 1,00 0,13 1,00
Total de Comissdes® 64.168.200,00 4,00 0,51 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®....................... 6.853.604,10 0,43 0,05 0,43
Taxas de Registro na CVM _.........coovvviueveererennnn. 634.628,72 0,04 0,01 0,04
Despesas com Auditores”..............cooevevereerrereneennnnns 560.000,00 0,03 0,00 0,03
Taxa de Registro na ANBIMA? .........cccooviviurrnnnnns 67.488,90 0,00 0,00 0,00
Taxas da B3® ..o 627.333,04 0,04 0,00 0,04
Despesas com Advogados® ...........cccceeevrreerreeeeninns 2.820.000,00 0,03 0,02 0,18
Outras Despesas da Oferta'? ...........cccooevveverrnnnane. 1.920.000,00 0,12 0,02 0,12
Total de Despesas 13.483.054,76 0,84 0,11 0,84
Total de Comissdes e Despesas1P . ................. 77.651.254,76 4,84 0,62 4,84

Com base no Prego por A¢éo de R$12,75, que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estard
situado entre R$11,00 e R$14,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 20% da remuneragdo base, que corresponde ao percentual de
3,00% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagdo: (i) da quantidade total de Agdes; e (ii) pelo Preco por A¢do (“Remuneragdo Base”).

A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, ¢ composta de 20% da Remuneragao Base.

A Comissdo de Colocagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagio, ¢ composta de 60% da Remuneragao Base.

A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de 1% do produto da colocagdo da Oferta (que consiste: (i) na
soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des pelo Preco por Agdo (considerando as Agdes Adicionais); somada (b) ao
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ag¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agdo). A Remuneragido de
Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericio discricionaria pela
Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagéo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos & Comissdo de Coordenagéo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissdo de Colocagdo e
Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agodes ofertadas por cada um
deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela
Companhia.

As taxas da B3 serdo arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores legais locais e externos dos Acionistas Vendedores, bem como
dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagio para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de roadshow, observado
que ndo sdo devidas comissdes no dmbito do Contrato de Colocagao Internacional.

Nao ha outra remunerag@o devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Institui¢des Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocag@o Internacional, exceto pela descrita acima, bem como ndo existe
nenhum tipo de remuneracdo que dependa do Prego por Acgéo.

Institui¢des Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidardo as
Institui¢des Consorciadas para participar da colocagdo das Agdes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

Protocolo de pedido de registro da Oferta junto 8 CVM 07/07/2020

Disponibiliza¢do do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Institui¢des Consorciadas)

2 Di'sponibilizagéo dest~e Prospecto Pre?li.mi'nar ‘ 11/08/2020
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Institui¢des Consorciadas)
3 Inicio do Periodo de Reserva 18/08/2020
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 20/08/2020

Encerramento do Periodo de Reserva 28/08/2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
¢ Fixacdo do Prego por Agdo ) 31/08/2020
Aprovagdo do Prego por Agdo pela Companhia
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagio Internacional e dos demais contratos
relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta e da Companhia como emissor de valores mobiliarios na categoria

7 “A7pelaCVM _ . 01/09/2020
Disponibiliza¢do do Antncio de Inicio

Disponibiliza¢do do Prospecto Definitivo

g Inicio de negociacdo das Ag¢des no segmento Novo Mercado da B3 02/09/2020
Inicio do prazo de exercicio da Opcéo de Agdes Suplementares

9 Data de Liquidagio 03/09/2020

10 Data limite do prazo de exercicio da Opgao de Acdes Suplementares 01/10/2020

11 Data limite para a liquidagdo das Agdes Suplementares 05/10/2020

12 Data limite para a disponibilizacio do Antincio de Encerramento 01/03/2021

M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagdes a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagio no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada 8 CVM e podera
ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das
circunstancias, revogac¢do ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipotese de suspensio, cancelamento, modificagdo ou revogagio da Oferta, este cronograma sera alterado
nos termos da Instrucdo CVM 400. Para informagdes sobre (i) suspensdo, cancelamento, modificacdo da
Oferta, e/ou (ii) prazos, termos, condigdes e forma para devolugdo e reembolso dos valores dados em
contrapartida as Ag¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogagdo da Oferta, consulte
o item “Suspensdo, Modificagdo, Revogacdo ou Cancelamento” na pagina 56 deste Prospecto Preliminar.

Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serfo informados por meio
de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companbhia,
das Institui¢cdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informacdes sobre a integralizagdo/liquidacdo e procedimentos a serem observados quanto a entrega das
Acdes, consulte o item “Procedimento da Oferta”, subitens “Oferta de Varejo” e “Oferta Institucional” nas
paginas 52 e 54 deste Prospecto Preliminar.

Para informagdes sobre inadequacdo da Oferta, consulte o item “Inadequagdo da Oferta” na pagina 63 deste
Prospecto Preliminar.

Para informagdes sobre os prazos, condigdes e preco de revenda no caso de alienagdo das Agodes
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia firme de
liquidag@o, nos termos descritos no Contrato de Colocagdo, consulte o item “Informagdes sobre a Garantia
Firme de Liquidac¢ao” na pagina 57 deste Prospecto Preliminar.
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Serd admitido o recebimento de reservas para subscricdo/aquisicio das Agdes a partir da data da nova
disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente por
meio do preenchimento do boletim de subscri¢gdo ou da assinatura do contrato de compra e venda apods o
inicio do Prazo de Distribuigao.

Regime de Distribuicio
A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocagao.

Os esforcos de venda das Agdes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
realizados nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional. As Ag¢des que forem objeto de esforcos de
venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Apos a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento dos Periodos de
Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato
de Colocagdo Internacional, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a concessdo do registro da
Companhia como emissor de valores mobiliarios na categoria “A” pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a
distribuigdo publica das A¢des (incluindo as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares),
em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo, a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na propor¢ao e até os limites individuais
previstos no Contrato de Colocacdo, em conformidade com o disposto da Instrugdo CVM 400, o esforco de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e observadas as disposicdes do item
“Informacdes Sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 57 deste Prospecto.

Nio sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso nio haja demanda para a
subscricio/aquisicio da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acdes
Adicionais e as A¢des Suplementares, por parte dos Investidores Nio Institucionais e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusio do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacio, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencées de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao
Institucionais deverdo ser integralmente devolvidos, sem qualquer remuneracfo, juros ou correcio
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducio de quaisquer tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de disponibilizacio do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informacdes, veja a secido “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acoes — Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacio e que
ndo serd admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso ndo haja demanda suficiente para subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acoes objeto da Oferta”, na
pagina 91 deste Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta
As Instituigdes Participantes da Oferta realizarfo a distribuigdo das Ag¢des por meio de duas ofertas distintas,

quais sejam, (i) Oferta de Varejo; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante, observado o disposto
na Instru¢do CVM 400 e o esforgo de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborarao plano de distribuicao das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo aciondria, o qual levara em conta
a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagdes da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores observado que os
Coordenadores da Oferta assegurardo (i) a adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o
tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituigdes
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais
davidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400 para (i) protegao
(hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo agdes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia, incluindo operagdes de total return swap, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas, e (ii) que se enquadrem dentre as outras exce¢des previstas no artigo 48, II da Instrucéo
CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400. Para mais informagdes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratagao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Agdes”, na pagina 92 Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem
Pedido de Reserva, durante Periodo de Reserva e (ii) junto a Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas e que realizarem solicitacdo de reserva antecipada, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢cdes descritas abaixo, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que as Pessoas Vinculadas que
realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de A¢des
inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des Suplementares e as A¢oes Adicionais).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que devem ser envidados melhores esfor¢os para atingir a
dispersdo acionaria, conforme previsto no item 12 do Regulamento do Novo Mercado e segundo o Plano de
Distribui¢do, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento), e, no maximo, 20% (vinte por cento) da
totalidade das Acdes, considerando as Acgdes Suplementares e as Acdes Adicionais, a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, serd destinado prioritariamente a
colocagao publica junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais ser
superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no item (h)
abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e) abaixo e “Suspensdo, Modificacdo, Revogacdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violacdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva”, nas
paginas 56 e 59 respectivamente deste Prospecto, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva, de acordo
com as seguintes condigdes:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo realizar
reservas de Acdes junto a uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva;
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(b)

(©)

(d)

(e)

Q)

(@

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, nio o fazendo, ter
seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Agdes Suplementares e as Acgdes Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo, pelas Instituicdes
Consorciadas, de Ag¢des junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Ndo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com exce¢do daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, sendo os eventuais valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, no
prazo méaximo de 3 (trés) dias uteis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com deducao, se for o caso, de quaisquer tributos eventualmente incidentes;

cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condicdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por A¢do, conforme previsto no paragrafo 3° do
artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Investidor Ndo
Institucional estipule um pre¢o maximo por Ag¢do no Pedido de Reserva abaixo do Pre¢o por Agédo, seu
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os
eventuais valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de trés dias
uteis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer
remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugéo,
se for o caso, de quaisquer tributos eventualmente incidentes;

apos a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agdes a ser subscrita/adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdo informados a cada Investidor
Nao Institucional, pela Institui¢do Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, até
as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por
meio de mensagem enviada ao enderego eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia,
por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada
a possibilidade de rateio prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (d)
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data de
Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Institui¢do Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de
Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Institui¢do Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, a cada Investidor Nao Institucional de acordo com o
Contrato de Colocagdo, ¢ desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima o nimero de A¢des
correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva ¢ o
Preco por Agdo, ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista no item “Suspensdo, Modificagdo,
Revogacao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento
previstas nos itens (b), (c), (¢) acima e “Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de
Reserva” deste Prospecto e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagio resulte
em fragdo de Agdo, o valor do investimento ndo considerara a referida fragao, limitado ao ntimero inteiro
apurado;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja igual ou
inferior a quantidade de Agodes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo todos os
Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no
lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais destinadas a Investidores Institucionais, nos termos
descritos na Oferta Institucional, na pagina 54 deste Prospecto; e
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(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja superior a
quantidade de Agoes destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das Agdes, da seguinte forma:
(i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Investidores Nao Institucionais entre todos os
Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e a
quantidade total das Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fragdes de Agdes até o
limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor Ndo Institucional; e (ii) uma vez atendido o critério
de rateio descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Ac¢des destinadas a
Investidores Nao Institucionais remanescentes entre todos os Investidores N&o Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes de Ac¢des.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, a
quantidade de Acdes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser aumentada para que os
pedidos excedentes dos Investidores Néo Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo
que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipéteses de suspensdo, modificacio, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide o item
“Suspensido, Modificacio, Revogacio ou Cancelamento da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participario do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nio
participario da fixacio do Preco por Acdo.

As Institui¢des Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) leiam cuidadosamente os termos
e as condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao
da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulirio de Referéncia,
especialmente as secoes “Sumairio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes”, nas paginas 19 e 87
respectivamente, do Prospecto Preliminar, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 438; (ii) verifiquem com a Instituicio
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira (a) a abertura
ou atualizacdo de conta e/ou de cadastro, e/ou (b) a manutencdo de recursos em conta corrente nela
aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a
Instituicio Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicio Consorciada para a realizacio do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para
a realizacdo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada instituicdo; e (iv) verifiquem com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia,
antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva
por parte da Instituicio Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao do
Pedido de Reserva deverao ler cuidadosamente os termos e condicoes estipulados nos respectivos
Pedidos de Reserva, bem como as informacdes constantes do Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de
Colocagido Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo” na pagina 52 deste
Prospecto, as Agdes remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta, dos Acionistas Vendedores e dos Agentes de Colocagdo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo
valores minimo e maximo de investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a obriga¢do de verificar
se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional para, entdo, apresentar suas
intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Caso o nimero de Ag¢des objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores Institucionais durante
o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrug¢do CVM 400, exceda o total de Acdes
remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condi¢cdes descritos acima, terdo
prioridade no atendimento de suas respectivas inten¢des de investimento os Investidores Institucionais que, a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo
Internacional, levando em consideragdo o disposto no plano de distribui¢@o, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 33 da Instrugdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas
da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia 1til subsequente a data de disponibilizagdo do Antncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacgdo Internacional informarao aos Investidores Institucionais,
por meio de seu endereco eletronico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a quantidade de A¢des
alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Ag¢des alocadas deverd ser efetivada aos
respectivos Investidores Institucionais na Data de Liquidagdo, mediante pagamento a vista, em moeda
corrente nacional, ¢ em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Agdo
multiplicado pela quantidade de A¢des alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagdo.

A subscricdo/aquisicdo das Ac¢des serd formalizada mediante preenchimento do boletim de subscricdo ou
assinatura do contrato de compra e venda, conforme o caso, cujos modelos finais foram previamente
apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das
Acdes. As Acdes que forem objeto de esfor¢os de colocagcdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, sero obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 ¢ na Instrugdo CVM 560, ou na
Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por
cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Suplementares ¢ as Agoes
Adicionais), ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente
canceladas.

Para mais informacdes, veja a secio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacio do Preco por Acdo e o
investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera resultar na reduciio de liquidez das acées ordindrias de emissido da Companhia no mercado
secundario” na pagina 90 deste Prospecto Preliminar.

Prazos de Distribuicio e Liquidacio

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribui¢do das A¢des tera inicio na data de
disponibilizagdo do Antncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 1° de setembro de 2020, nos
termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e serd encerrado na data de disponibilizagdo do Antincio de
Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses contado a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 03 de margo de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.
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As Instituigdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidacdo fisica e financeira da
Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com relagao a distribui¢do das
Acdes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser realizada até o terceiro dia til contado
da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares. As Agdes (considerando as Agdes
Adicionais e as A¢des Suplementares) serfo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidacdo ou da Data de Liquidagdo das Ag¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em conformidade
com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.

Suspensao, Modificacdo, Revogaciao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores, ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrug¢do CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos
termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e
27 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iv) o Preco por Agdo seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do prego
inicialmente indicado, considerando um Prego por A¢do que seja o resultado da aplicacdo de 20% (vinte por
cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte
por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo II do
Codigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, poderao os Investidores Néao Institucionais desistir de seus
respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacdo, cancelamento, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagao.

Na hipoétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400,
ou da ocorréncia de um Evento de Fixa¢do do Pre¢o em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituigdes
Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de que o Investidor
Nao Institucional estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes
estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha aderido a Oferta, cada Instituigdo Consorciada
deverd comunicar diretamente, por correio eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagdo passivel de comprovacéo, ao Investidor Néo Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva
junto a tal Institui¢do Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do
5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Antincio de Retificagdo ou a data de
recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagéo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da
suspensdo ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera considerado valido e o
Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total de seu investimento nos termos
descritos nas paginas 52 a 54 deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do descritos nas paginas 52 a
54 deste Prospecto e decida desistir do Pedido de Reserva nas condigdes previstas acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de
custos e com dedug@o de quaisquer tributos incidentes, no prazo maximo de 3 (trés) dias tteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

56



Na hipoétese de (i) ndo haver a conclusao da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao, (iii) cancelamento
da Oferta; (iv) revogagdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de devolugdo dos Pedidos de Reserva em fungdo de
expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das
Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos
descritos nas paginas 52 a 54 deste Prospecto, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, se for o caso, de
quaisquer tributos eventualmente incidentes, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento
pelo investidor da comunicagao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Informacdes Sobre a Garantia Firme de Liquidacio

Apos a celebragdo do Contrato de Colocagdo, o encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusdo do
Procedimento e Bookbuilding, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a concessdao do registro da
Companhia como emissor de valores mobiliarios na categoria “A” pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a distribuigdo
de Acdes (considerando as Acdes Adicionais e sem considerar as Ac¢des Suplementares), em mercado de
balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e ndo solidéria, de
acordo com os limites individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade® Percentual (%) Quantidade® Percentual (%)
BTG Pactual... 34.950.000 37,50 41.940.000 37,50
Bradesco BBI. . 22.135.000 23,75 26.562.000 23,75
Ttat BBA ...c.oiiieeeeeeeceeee et 22.135.000 23,75 26.562.000 23,75
XP oot 13.980.000 15,00 16.776.000 15,00
Total 93.200.000 100,0% 111.840.000 100,0%

(M Sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares.
@ Considerando as Agdes Adicionais e sem consideragdes as Agdes Suplementares.

A proporgdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de os Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, de integralizarem/liquidarem as Agdes (considerando
as Acles Adicionais, se houver, e sem considerar as Ag¢Oes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos investidores, na Data de
Liquidagdo, na propor¢édo e até o limite individual de garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A garantia firme de liquidaggo € vinculante a
partir do momento em que forem assinados o Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocagdo Internacional
e forem cumpridas as condi¢des neles previstas, concedido o registro da Companhia como companhia aberta
sob a categoria “A” pela CVM, concedidos os registros da Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Acgdes objeto da garantia firme de liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as
Acgdes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Ac¢des Suplementares) por investidores nido sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagio, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocagdo, subscrevera/adquirira e integralizard/liquidara, na Data de
Liquidagdo, pelo Preco por Agdo, na propor¢do e até o limite individual da garantia firme de liquidagdo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenga entre (i) o nimero de Agdes objeto da garantia firme de liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta (considerando as Ag¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agdes
Suplementares) multiplicado pelo Prego por Agfo; e (ii) o niimero de Ag¢des (considerando as Acgdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢des Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado; multiplicado pelo Preco por Ac¢do, nos termos do
Contrato de Colocagao.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da garantia
firme de liquidagdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de
Colocacao, tenham interesse em vender tais Ac¢des antes da disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o
prego de venda dessas Agdes sera o preco de mercado das A¢des da Companhia, limitado ao Prego por Agéo,
sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo ndo
estardo sujeitas a tais limites.

Direitos, Vantagens e Restri¢coes das Acdes

As Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais ¢ as Ag¢des Suplementares) conferirdo aos seus titulares os
mesmos direitos, vantagens e restricdes inerentes as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive o
direito de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as
acdes ordinarias, conforme o caso. As A¢des dardo, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da disponibilizagéo
do Antncio de Inicio, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des, no Regulamento do Novo
Mercado e no Estatuto Social. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das Agdes,
destacam-se os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordindria corresponde a um
voto;

(b) recebimento de dividendos integrais e demais distribui¢des pertinentes as agdes ordinarias que vierem a
ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, incluindo,
observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Ag¢des, dividendo minimo obrigatério, em
cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente
do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da Companhia, nos termos do
artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Agoes;

(d) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de preferéncia na subscri¢do de novas a¢des, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da
Lei das Sociedades por Agdes;

(f) direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des asseguradas ao(s)
acionista(s) controlador(es), no caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle sobre a
Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, observadas
as condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(g) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta ptblica de aquisi¢do de agdes a
ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de cancelamento
do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no Novo Mercado por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econdmico, apurado mediante
laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas
controladores; e

(h) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagdes tomadas em assembleia geral,
mediante reembolso do valor de suas agdes com base no seu valor patrimonial, considerados os termos,
hipoteses e excegdes previstos na Lei das Sociedades por Agdes;

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ag¢des ordinarias pela Lei das Sociedades por
Acgdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.
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Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia, veja a secao “18. Valores mobilidrios” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 743.

Violacoes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipdtese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Institui¢des
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesdo ao Contrato de
Colocacgao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagao,
as normas previstas na Instru¢gdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condi¢des de negociagdo com as Agdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatorios
de pesquisa ¢ de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Institui¢do
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles
julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de institui¢des financeiras responsaveis pela colocacdo das
Agdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscri¢ao/contratos de compra e venda que tenha recebido e devera informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituigdo
Consorciada, aos respectivos investidores, os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no
prazo de até 3 (trés) dias tuteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Institui¢do
Consorciada, sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso dos custos incorridos
em razdo do depdsito, e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos eventualmente incidentes;
(i) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Institui¢do
Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenagdes
judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios ¢ demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara,
mantera indene e isentarda os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores,
acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como os sucessores € cessionarios dessas pessoas por toda
e qualquer perda que estes possam incorrer; ¢ (iv) podera ser suspensa, por um periodo de 6 (seis) meses
contados da data da comunicagdo da violagdo, de atuar como institui¢do intermedidria em ofertas publicas de
distribui¢do de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A
Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar, imediatamente, sobre o referido
cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva, boletins de subscrigdo/contratos
de compra e venda. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer
prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou boletins de
subscri¢do/contratos de compra e venda cancelados por forca do descredenciamento da Instituigdo
Consorciada.
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Acordos de Restricio a Venda de Acdes (Lock-Up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatuaria da Companhia (“Administradores”) celebrardo acordos de restri¢do a emissdo e/ou venda de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up”), por meio dos quais obrigar-se-do perante
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data do Prospecto Definitivo (“Periodo de Lock-up”), conforme seja aplicavel em cada
Instrumento de Lock-up, a nao efetuar quaisquer das seguintes operagdes, direta ou indiretamente, conforme
aplicavel em cada caso, sem o prévio consentimento dos Agentes de Colocagdo Internacional e dos
Coordenadores da Oferta: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra, empenhar,
emprestar, conceder qualquer opcao, direito ou garantia de compra, realizar qualquer venda a descoberto
(short sale) ou dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos (qualquer dessas acdes, uma
“transferéncia”), ou registrar ou dar causa a qualquer arquivamento relacionado a uma declaraggo de registro
(ou equivalente) nos termos do Securities Act ou das leis ou regulamentos do Brasil, em todos os casos, com
relagdo a quaisquer agdes ordinarias de emissdao da Companhia, quaisquer opgdes ou certificados (warrants)
detidos na data do Prospecto Definitivo ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou
permutéveis por agoes ordinarias de emissdo da Companhia ou que representem o direito de receber quaisquer
acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou qualquer participagdo no capital social da Companhia, seja
direta ou indiretamente (incluindo, mas nao se limitando, quaisquer agdes ordinarias relativas ao capital social
da Companhia ou outros valores mobilidrios que possam ser atribuidos, de titularidade direta ou beneficiaria
pela Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores, nos termos e de acordo com as regras e
regulamentacdo da SEC ou do Brasil), bem como valores mobilidrios que possam ser emitidos mediante o
exercicio de uma opcao ou certificado relativo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”); (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo
por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos qualquer direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sendo
tal operagdo, conforme prevista no item (i) acima ou neste item (ii), liquidada mediante entrega de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; (iii) no caso da
Companhia, estabelecer ou aumentar uma posi¢do equivalente de venda (put equivalent) ou liquidar ou
diminuir uma posigdo equivalente de compra (call equivalent) de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up,
conforme os termos da Segdo 16 do Securities Act; (iv) divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer
operagao especificada nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

As restricbes previstas acima com relagdo aos Acionistas Vendedores e os Administradores sdo
expressamente acordadas para evitar que os Acionistas Vendedores e os Administradores se envolvam em
qualquer transagdo de hedge ou outra transagdo que tenha como objetivo ou que seja razoavelmente esperado
que leve ou resulte na emissdo de novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou a venda ou a
disposicdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, mesmo que tais valores mobiliarios venham a ser
transferidos por alguém que ndo os Acionistas Vendedores e os Administradores. A proibigdo com relagdo a
realizagdo de hedge ou outras transa¢des pode incluir, sem limitagdo, qualquer venda a descoberto ou
qualquer aquisi¢do, venda ou outorga de qualquer direito (incluindo, sem limitagdo, qualquer opgdo de
compra ou de venda) com relacdo a quaisquer das agdes ordinarias de emissao da Companhia ou parcela do
capital social da Companhia, ou quaisquer outros valores mobilidrios, ou com relagdo a qualquer valor
mobiliario que inclua, se relacione ou venha a derivar de qualquer parte significante do valor das agdes
ordinarias emitidas pela Companbhia.
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As Acdes adquiridas pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores ¢ Administradores no mercado aberto
apos a data de conclusdo da Oferta ndo estardo sujeitas as restri¢oes listadas acima. As vedagdes listadas
acima ndo se aplicardo, conforme aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, no caso da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Administradores, nas hipdteses de transferéncia de Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-Up realizadas (i) como doagdes de boa-fé; (ii) a um frust em beneficio direto ou indireto do proprio
signatario do instrumento de Lock-Up e/ou de familiares imediatos do mesmo; (iii) a qualquer afiliadas
conforme definidas na Rule 405 do Securities Act, (iv) caso a transferéncia venha a ocorrer por testamento ou
forga de lei, incluindo, mas sem se limitar, as normas de sucessdo e distribuig¢do, regras exigidas para fins de
incorporacdo, ordem doméstica qualificada ou divércio ou (v) com o consentimento prévio por escrito dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional, respectivamente, desde que (A) qualquer
transferéncia, disposi¢do ou distribui¢do com relagdao aos itens (i), (ii), (iii), (iv) e (v), o cessionario se
comprometa por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de Lock-Up e confirme que esta
cumprindo os termos aqui previstos desde a presente data, (B) com relagdo aos itens (i), (ii) e (iii), a
transferéncia ndo envolva provisdo para valor e (C) com relagdo aos itens (i), (ii) e (iii), nenhuma
transferéncia deve resultar de um pedido de registro publico ou anuncio relativo ao mesmo durante o Periodo
de Lock-up. Para os fins deste item, considera-se “familiar imediato” qualquer relacionamento de sangue,
matrimonial, parceria doméstica ou adogdo, até o primeiro primo. Sem prejuizo do disposto acima, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores poderdo transferir Valores Mobiliarios sujeito ao
Lock-up em determinadas hipdteses expressamente previstas no Contrato de Distribuicdo.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial de a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia poderéd prejudicar o valor de negociacdo das Acdes. Para mais informacdes, veja o fator de
risco “A emissdo, a venda ou a percepcio de uma potencial emissio ou venda de quantidades
significativas de a¢des ordinarias de emissio da Companhia apds a conclusio da Oferta e/ou apos o
periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario ou a percepcio dos investidores sobre a Companhia” constante da
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” na pagina 89 deste Prospecto Preliminar.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracio e Custodia das Ac¢oes e das A¢des da Companhia

A institui¢do financeira contratada para a presta¢do de servigos de escrituracdo ¢ custodia das Agdes e das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia ¢ a Itau Corretora de Valores S.A.

Contrato de Colocaciio e Contrato de Colocacao Internacional

O Contrato de Colocagdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Coordenadores
da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocag¢do, os
Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidagdo individual e
ndo solidaria, a totalidade das Acdes, diretamente ou por meio das Instituigdes Consorciadas, em
conformidade com as disposi¢des da Instrucdo CVM 400 e observados os esforcos de dispersdo aciondria
previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagdo, conforme disposto na segdo
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidag@o da Oferta”, na pagina 57 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagado Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragdo do Contrato
de Colocagdo, os Agentes de Colocagdo Internacional realizarfio os esfor¢os de colocagdo das Agdes no
exterior.

O Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem o pagamento pelas Agdes
esta sujeita a determinadas condig¢des, como a auséncia de eventos adversos relevantes na Companhia e nos
Acionistas Vendedores ¢ em seus negocios, a execucdo de certos procedimentos pelos Auditores
Independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociagdo das Agodes pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.
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De acordo com o Contrato de Colocacdao e com o Contrato de Colocag@o Internacional, a Companhia e os
Acionistas Vendedores assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagdo Internacional obriga a Companhia ¢ os Acionistas Vendedores a indenizar os
Agentes de Colocacdo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorregdes
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui
declaragoes especificas em relagdo a observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados
Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada
um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e/ou os
Acionistas Vendedores e contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Estes
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos.
Se eventualmente a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores forem condenados em um processo no
exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver
valores elevados, tal condenag@o podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para
informagoes adicionais, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A realizagdo desta
oferta publica de distribuicdo das A¢des, com esfor¢os de colocagdo no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 91 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagdo estara disponivel para consulta, ou obten¢do de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na seg@o
“Disponibilizagdo de Avisos e Antincios da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.

Estabilizacio do Preco das Acdes e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes
bursateis visando a estabilizagcdo do preco das Agdes da Companhia na B3, por um periodo compreendido
entre a data de inicio da negociacdo das Ag¢des na B3, inclusive, e o 30° (trigésimo) dia, inclusive, contado de
tal data, observadas as disposi¢Oes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item II da Deliberagdo da CVM 476, antes da disponibilizagdo do Antincio de Inicio.

Nao existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderao
escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das A¢des da Companhia no
ambito das atividades de estabilizag@o, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estard disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e 8 CVM a partir da data de disponibilizacdo do Antncio de Inicio nos enderecos indicados na
secao “Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 64 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituigdo para desenvolver atividades de formador
de mercado, em relagdo as A¢des, nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003 para a
realizagdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das agdes ordinarias emitidas pela Companhia no
mercado secundario, no entanto, ndo houve contratagdo de formador de mercado.
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Negocia¢ao das Acodes na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 adesdo ao segmento de listagem do Novo Mercado, segmento
especial de negociagdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras diferenciadas de governanga
corporativa e de divulgagdo de informagdes ao mercado mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei
das Sociedades por Agdes, condicionada a realizacdo da Oferta.

A Companhia e a B3 celebrardo, até a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado, o qual
entrara em vigor na data de disponibiliza¢do do Anuncio de Inicio.

Por meio do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento especial do
mercado de agdes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual
estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposi¢des da Lei das Sociedades por
Acdes.

As Acdes serdio negociadas no Novo Mercado sob o codigo “LAVV3”, a partir do dia util seguinte a data de
disponibilizagdo do Antncio de Inicio.

Para informacdes adicionais sobre a negociacio das acdes na B3, consulte uma das Instituicoes
Participantes da Oferta. Recomenda-se, antes da decisio de investimento nas Acgdes, a leitura do
Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para informacdes adicionais sobre a Companhia,
incluindo seu setor de atuacio, suas atividades e situacdo econémica e financeira, em especial a seciio
“4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da companhia, e do item “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir da pagina 87 deste Prospecto.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas na secio
“12.12 - outras informacdes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir
da pagina 674 e no Regulamento do Novo Mercado.

Inadequacgao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nio se enquadrem nas definicdes de Investidor Nio
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisiio de investimento nas Acdes requer experiéncia
e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuagio e os riscos inerentes aos negécios da Companhia, que podem,
inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da adequacio da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas A¢oes.

7

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondomico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulirio de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 101, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Acdes nio é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, nio ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever/adquirir as Acdes ou, com relacdo a qual o investimento nas Ac¢des seria, no entendimento
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condicdes a que a Oferta esteja submetida

A realizagdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condigéo, exceto pelas condi¢des de mercado.
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Informacées adicionais

A subscrig@o/aquisi¢do das A¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decis@o de investimento. Recomenda-se aos potenciais
investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este Prospecto Preliminar, em
especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” e “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados 8 Companhia”, a partir das paginas 87 e 19 deste Prospecto,
respectivamente, bem como a secio “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 438, antes de tomar qualquer decisio de investir nas Acdes.

Pandemia do COVID-19 (novo coronavirus)

As operagdes da nossa Companhia, bem como as operagdes das sociedades direta ou indiretamente
controladas pela nossa Companhia, sofreram impacto em razdo das medidas de restri¢ao a circulagdo adotadas
como consequéncia da pandemia do COVID-19. Além disso, a nossa Companhia acredita que a pandemia
provocada pelo novo coronavirus continuara a afetar negativamente seus negocios, condi¢cdo financeira,
resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa, cuja extensdo dependera de desenvolvimentos futuros, que
sdo altamente incertos e imprevisiveis.

Para informacdes sobre a avaliacdo atual sobre os impactos do COVID-19 nos negdcios da nossa
Companhia ver “Novo Coronavirus — COVID-19”, disponivel nos itens 3.9 e 10.9 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 101.

As consequéncias adversas da atual pandemia continuam ocorrendo apds a emissdo de suas informagodes
financeiras intermediarias referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e, assim, até a
data deste Prospecto, ndo ha informagdes adicionais disponiveis para que a administragdo da Companhia
pudesse realizar uma avaliagdo a respeito do impacto do surto do COVID-19 em seus negocios, além daquela
apresentada nos itens 3.9 e 10.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 101.
Na data deste Prospecto, ndo ¢é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliagdo sera prejudicada ou a extensdo
de tais prejuizos, tampouco ¢é possivel assegurar que ndo haverd incertezas materiais na capacidade da
Companhia continuar operando seus negocios.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Agdo e a liquidagéo
da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia antes da tomada de qualquer decisiao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar, ter acesso aos anuncios € avisos
referentes a Oferta ou obter informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das Agoes,
deverdo dirigir-se aos seguintes enderegos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e/ou das Institui¢des Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Avenida Angélica, n° 2.346, 8° Andar, Cj. 84 Parte

Consolagao, Centro

CEP 01228-200, Séo Paulo - SP

At.: Sr. Ovadia Horn

Tel.: +55 (11) 4210-1377

https://ri.lavvi.com.br (neste website clicar em “Prospecto” e, entdo, “Prospecto Preliminar’).
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ACIONISTA VENDEDOR

Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacées

Rua do Rocio, n° 109, 2° andar, sala 1

CEP 04552-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Miguel Maia Mickelberg e Sr. Iuri Zanutto

de Jesus Campos

Tel.: +55 (11) 3018-7043

https://cyrela.globalri.com.br/pt (neste website clicar em “Informagdes Financeiras” depois “Ofertas Publicas
de Agdes”, em arquivo “2020” clicar em “Prospecto Preliminar Lavvi”).

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sdo Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria
de Agdes da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.” clicar em “Prospecto Preliminar’).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Lavvi”
e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”).

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500,

1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Lavvi
Empreendimentos S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar™).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 25° ao 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Lavvi — Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias da
Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.” e entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites:
Comissio de Valores Mobiliarios - CVM

www.cvm.gov.br, em tal pagina, no campo “Acesso Rapido”, acessar “Ofertas Publicas em Analise”, em
seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha Ag¢des, selecionar o link com o volume na coluna “Primarias”, na
sequéncia, no quadro, acessar o link do nimero do processo correspondente a “Lavvi Empreendimentos
Imobilidrios S.A.”, e no quadro da referente a “Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A.” acessar o link
“Prospecto Preliminar”.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste  website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar na pagina “Empresas”, clicar em “Lavvi Empreendimentos
Imobilirios S.A.”, e, posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”.

Disponibilizacdo de avisos e aniincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3:

Companhia

Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.
https:/ri.lavvi.com.br (neste website clicar em “Demais Documentos da Oferta” e, entdo, “Aviso ao
Mercado”, “Antncio de Inicio" e “Anuncio de Encerramento").

Acionista Vendedor

Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacées
https://cyrela.globalri.com.br/pt (neste website clicar em “Informacdes Financeiras™ depois “Ofertas Publicas
de Acdes”, em arquivo “2020”, escolher o link especifico de cada aviso, antincio ou comunicado da Oferta)

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria
de Ac¢des Ordinarias da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A.” escolher o link especifico de cada aviso,
anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Lavvi”
e, posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, aniincio ou comunicado da Oferta).

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Lavvi
Empreendimentos S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)”, e escolher o link especifico de cada aviso ou comunicado da Oferta.
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XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Lavvi — Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias da
Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A.” e ento, escolher o link especifico de cada aviso ou comunicado
da Oferta).

Comissido de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br, em tal pagina, no campo "Acesso Rapido", acessar " Ofertas Publicas em Andlise", em
seguida, no quadro "Tipo de Oferta", linha Agdes, selecionar o link com o volume na coluna "Primarias", na
sequéncia, no quadro, acessar o link do nimero do processo correspondente a "Lavvi Empreendimentos
Imobiliarios S.A.”, e no quadro referente a “Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A.”, acessar os links dos
anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste  website
acessar “Ofertas em andamento”, na pagina “Empresas”, clicar em “Lavvi Empreendimentos Imobilirios
S.A.” link no qual serdo disponibilizados os antincios e avisos da Oferta).

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, o Acionista Vendedor Pessoa Fisica e a RH, na qualidade de
acionistas vendedores da Oferta, foram dispensados pela CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como
sua nova disponibilizag¢do (com o logotipo das Instituigdes Consorciadas), o Antincio de Inicio, o0 Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a
Oferta, uma vez que o Acionista Vendedor Pessoa Fisica e a RH ndo possuem péagina propria registrada na
rede mundial de computadores para este fim.

Instituicoes Consorciadas

Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto & B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que néo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agoes
na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o
Brasil. As Agdes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo
com uma isencdo de registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer
outra agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacio de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes
deverao basear suas decisoes de investimento unica e exclusivamente nas informacdes constantes do
Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, NAS PAGINAS 19 E 87 DO PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.
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“0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM e sera registrada em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto 8 CVM
em 07 de julho de 2020.

Inadequacio da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nio se enquadrem nas definicoes de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisiao de investimento nas Acdes requer experiéncia
e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos negécios da Companhia, que podem,
inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da adequacio da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acoes estao sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondomico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da piagina 101, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Acdes nio é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, nio ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever/adquirir as Acdes ou, com relacdo a qual o investimento nas Ac¢des seria, no entendimento
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider
Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em 2006,
o UBS A.G,, instituicdo global de servigos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o
Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments,
formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas
corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des, wealth management, asset management ¢ sales and
trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda,
escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sfo desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuigdo. Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece
uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam desde asset management a planejamento
sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e
negociagdes) em renda fixa, agdes ¢ cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto
internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo
o mundo, incluindo servigos de subscri¢cao nos mercados de divida e a¢des publicos e privados, assessoria em
operacgdes de fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2015 pelo niimero de operagdes,
participando de um total de mais de 170 opera¢des no periodo, segundo o ranking da base de dados
internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de ofertas em 2012 (Dealogic)
e sempre em posicdo de lideranga com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA e Bloomberg).
Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume
e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 ¢ em 2013 como o “Brazil’s
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World’s
Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 ¢ 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007).
Sua atuag@o e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity
House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best
Investment Bank” (Global Finance em 2011 ¢ World Finance em 2012). Como principal suporte a seus
investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os
melhores profissionais do mercado para a atuagao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area
renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise ¢ demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional Investor
de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking publicado pela
revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estacio
Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX,
EcoRodovias, Mills, Jalio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢do foi alcangada em funcdo do forte
relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacdo constante e de acordo com a percepgao
de valor agregado para suas operacgdes, fato comprovado pela sua atuacido em todas as operacdes de follow-on
das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-
on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou como
coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e
coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano,
Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx,
Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan,
BHG, Abril Educacdo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par
Corretora e do follow-on de Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas de distribuicdo de agdes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas iniciais de distribui¢io de a¢des da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geragdo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da
BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em 2018, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de distribui¢do de a¢des da Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou
do TPO da Centauro da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR Properties,
Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG Commercial Properties,
Helbor, Omega Geragdo, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter,
Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual
participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo e do
proprio BTG Pactual, assim como do IPO da Mitre Realty e do IPO da Estapar.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, ¢ responsavel por (i) originagao e execugdo
de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execug@o de operagdes de fusdes e aquisigdes;
(iii) originagdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operagdes de valores mobiliarios de renda fixa
no Brasil e exterior; e (iv) originagdo, estruturagdo, sindicalizacdo e distribui¢do de operacdes de valores
mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil” pela Euromoney, “The Best
M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global Finance e “Most
Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. J4 em 2019, o Bradescco BBI conquistou
em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global Finance e “The Most Innovative Bank
in Latam” pela The Banker.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 191 operagdes em todos os segmentos de
Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

e Presenga constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial Public
Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos tltimos anos, tanto no Brasil quanto no exterior.
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e O Bradesco BBI apresentou em 2019 presencga significativa no mercado de capitais brasileiro, tendo
participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$2.516 milhdes,
coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de CPFL
Energia, no montante de R$3.212 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da intermédica, no montante
de R$2.370 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Light, no montante de R$2.500 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$7.390 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on da Movida, no montante de R$832 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do Banco Inter, no
montante de R$1.248 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Trisul, no montante de R$405 milhdes,
coordenador lider do Follow-on da Helbor, no montante de R$560 milhdes, joint bookrunner do Follow-
on da Log CP, no montante de R$638 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Arco Educagdo, no
montante de US$332 milhdes, joint bookrunner do IPO da C&A, no montante de R$1.831 milhdes, joint
bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante de R$870 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Lopes, no montante de R$147 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Magazine Luiza, no montante
de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da JHSF, no montante de R$513 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Marisa, no montante de R$570 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Aliansce Sonae, no montante de R$1.191 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Intermédica, no
montante de R$5.002 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Unidas, no montante de
R$1.829 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marfrig, no montante de R$2.997 milhdes e joint
bookrunner do Follow-on da Restoque, no montante de R$259 milhoes.

e Com importantes transacdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque em renda
fixa. Participou de 118 operacdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais de
R$101,540 bilhdes originados.

e No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transa¢oes de M&A envolvendo um volume total de
aproximadamente R$40 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na compra da participagdo
detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (ii) assessoria & Odebrecht TransPort na venda da rodovia
Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por R$4,0 bilhdes, (iii) assessoria ao Banco Bradesco
na aquisi¢do do BAC Florida Bank por R$2,0 bilhdes, (iv) assessoria a Kroton na realizagdo de oferta
publica de agdes no contexto da aquisi¢do da Somos Educagdo por R$1,7 bilhdes, (v) assessoria 8 EDP
Renovaveis na venda da Babilonia Holding para a Actis por R$1,2 bilhdes, e (vi) assessoria ao Grupo CB
na venda de portfolio de galpdes logisticos para a HSI por valor confidencial.

e O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros ¢ em diversas localidades no
exterior. Clientes e usudrios tém a disposi¢cdo 80.222 pontos de atendimento, destacando-se 4.478
agéncias.

Banco Itau BBA S.A.

O Itat BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itatt Unibanco. O Itat BBA ¢ resultado da fusdo dos
bancos BBA e das areas corporate do Banco Itat S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31
de margo de 2019, o Itat Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e
uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histdria do Itat BBA comega com o BBA Creditanstalt, fundado
em 1988 em Sdo Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt.
A atuacdo do banco estava voltada para operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e
destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a tinica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para investimentos
no programa de privatizagdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano, recebeu autorizagdo do
BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperag@o com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte,
juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Em 1996,
adquiriu a Financiadora Mappin ¢ criou a Finaustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa
época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.
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Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo alemao
HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora e a
BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itat S.A., surgindo assim uma nova institui¢do: o Itau
BBA. Com gestdo autonoma para conduzir todos os negdcios de clientes corporativos ¢ banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Itau e a especializagdo do BBA no
segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se como um
player de mercado em fusdes e aquisigdes, equities e renda fixa local, conforme descrito abaixo. A partir de
2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itatl ¢ o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itai BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisigdes.

O Itad BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em que atua:
foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador da América Latina
pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de investimento em 2011, 2012, 2013,
2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma institui¢do que o apontou como o melhor investment bank do
Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 ¢ 2015 e como o banco mais criativo do mundo em 2016. Também em
2016, o Itat BBA foi eleito pela Bloomberg como o melhor assessor em transagoes de M&A da América
Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itai BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias ¢ secundarias
de agdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢cdo e permuta de agdes, além de assessoria
na conducdo de processos de reestruturagdo societaria de companhias abertas e trocas de participagdes
acionarias. A condugdo das operagdes ¢ realizada em conjunto com a Itai Corretora de Valores S.A., que tem
relacionamento com investidores domésticos e internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de
research do Brasil e da América Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itai BBA foi lider em
emissOes no mercado brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisigdes do Itai BBA oferece aos clientes estruturas e
solugdes para assessoria, coordenagdo, execucdo e negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e
reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢des da Dealogic, o Itatt BBA prestou
assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na America do Sul, obtendo a primeira colocag@o no ranking
por quantidade de operagdes acumulando um total de US$25,7 bilhGes.

No segmento de renda fixa, o Itat BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos no
mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers, fixed e
floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditdrios (FIDC), certificados de recebiveis
imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegocio (CRA). Em 2014, segundo o ranking da
ANBIMA, o Itat BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do volume total
distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itatd BBA ficou em segundo lugar em
2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015,
US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente.
Em 2018 o Itatt BBA foi lider obtendo 37% de participag@o sobre o volume total emitido, tendo coordenado
operagdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.
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XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A XP iniciou suas atividades em Porto Alegre, no ano de 2001, com a proposta de aliar a distribui¢do de
investimentos com educagdo financeira do investidor. O principal objetivo foi o de proporcionar aos seus
clientes o acesso a uma ampla gama de produtos e servigos financeiros em um unico provedor, por meio das
suas principais divisdes de negocio: corretora de valores, gestdo de recursos, corretora de seguros, educagio
financeira e mercado de capitais.

Em 2003, houve a constitui¢do da XP Educagdo como uma empresa independente e responsavel por oferecer
cursos de investimentos para clientes e o publico em geral.

No ano de 2005, a XP Gestdo de Recursos iniciou suas atividades com a cria¢do do fundo XP Investor FIA.
Neste mesmo ano, a XP atingiu a marca de 10.000 (dez mil) clientes e 25 (vinte e cinco) escritorios de
agentes de investimento credenciados.

Em 2007, foi realizada a aquisi¢do da Americalnvest, corretora situada no Rio de Janeiro e marcou o inicio da
atuagdo da XP como corretora de valores e, consequentemente, o langamento da area institucional.

No ano de 2008, foi a primeira corretora independente, ndo ligada a bancos, a lancar um fundo de capital
protegido. Adicionalmente, a XP Educagdo, por meio de seus cursos de educagdo financeira, atingiu a marca
de 100.000 (cem mil) alunos.

Em 2010, criou-se a area de renda fixa ¢ a XPTV, canal de informagdo em tempo real sobre o mercado
financeiro para assessores. No mesmo ano, a XP recebeu investimento do fundo de Private Equity inglés
Actis.

Em 2011, deu-se o inicio das atividades do Grupo XP no mercado internacional, por meio da criagdo da XP
Securities, sediada em Nova lorque (EUA).

Em 2012, a XP recebeu investimento do fundo de Private Equity norte-americano General Atlantic.

Em 2013, a XP atingiu 75.000 (setenta e cinco mil) clientes ativos e R$9.500.000.000,00 (nove bilhdes e
quinhentos mil reais) sob custddia. A expansao das atividades do Grupo XP no mercado internacional ocorreu
em 2014, através da abertura do escritorio da XP Securities, em Miami.

Em 2014, a XP adquiriu a Clear Corretora. Em 2016, anunciou a aquisicdo de 100% do capital da Rico
Corretora.

Em renda fixa, a XP possui aproximadamente R$35.000.000.000,00 (trinta e cinco bilhdes de reais) sob
custddia, e disponibiliza em sua Plataforma Bancaria cerca de 60 (sessenta) emissores. A XP, através da area
de mercado de capitais, coordenou diversas ofertas publicas de Debéntures, Debéntures de Infraestrutura,
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC), Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA),
Certificados de Recebiveis Imobilidrio (CRI) e Fundo de Investimento Imobiliario (FII). Em 2014, a XP
fechou o 1° contrato de formador de mercado de CRA.
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Em 2015, a XP atuou como coordenador lider das ofertas de FIDC Anga Sabemi Consignados IT (R$128
milhdes), CRA da 1* e 2* Série da 1* Emissdo da RB Capital Securitizadora — Risco Burger King
(R$102 milhdes), CRA da 74* Série da 1* Emissdo da Eco Securitizadora — Risco Alcoeste (R$35 milhdes) e
Debénture 12.431, em Duas Séries, da Saneatins (R$190 milhdes). Ainda, atuando como coordenador, a XP
participou da Debénture 12.431, em Série Unica, da VLI Multimodal (R$232 milhdes), Debénture 12.431, em
Série Unica, da Ventos de Sdo Tito Holding (R$111 milhdes), CRA da 72* Série da 1* Emissdo da Eco
Securitizadora — Risco JSL (R$150 milhdes) e CRA da 1* Série da 7* Emissdo da Gaia Agro Securitizadora —
Risco Jalles Machado (R$67 milhdes). Em 2016, as principais ofertas que a XP atuou como coordenador lider
foram: Cotas Seniores e Mezaninos do FIDC Angéa Sabemi Consignados V (R$194 milhdes), CRA da 1* Série
da 1* Emissdo da Apice Securitizadora — Risco Bartira (R$70 milhdes), CRA da 79* Série da 1* Emissdo da
Eco Securitizadora — Risco Burger King (R$202 milhdes), CRA da 3* Série da 1* Emissio da Apice
Securitizadora — Risco Jalles Machado (R$135 milhdes), Cotas Seniores do FIDC Credz (R$60 milhdes) e
Debénture 12.431, em Série Unica, da Calango 6 (R$43,5 milhdes). Ainda, atuando como coordenador, a XP
participou do CRI da 127* Série da 1* Emissdo da RB Capital Securitizadora — Risco Atento (R$30 milhdes),
CRI da 135* Série da 1* Emissdo da RB Capital Securitizadora — Risco Iguatemi (R$275 milhdes), CRI da 73?
Série da 1* Emissdo da Apice Securitizadora — Risco Vale (R$140 milhdes), CRI da 272* Série da 2* Emissio
da Cibrasec Securitizadora — Risco Multiplan (R$300 milhdes), CRA da 3* e 4* Séries da 1* Emissdo da RB
Capital Securitizadora — Risco Raizen (R$675 milhdes), CRA da 83* Série da 1* Emissdo da Eco
Securitizadora — Risco JSL (R$200 milhdes), CRA da 1* Série da 6* Emissdo da Octante Securitizadora —
Risco Sdo Martinho (R$350 milhdes), CRA da 3* Série da 1* Emissdo da Apice Securitizadora — Risco Jalles
Machado (R$135 milhdes), Debénture 12.431, em Duas Séries, da Cemar (R$270 milhdes), Debénture
12.431, em Duas Séries, da Celpa (R$300 milhdes), Debénture 12.431, em Trés Séries, da TCP (R$588
milhdes) e Debénture 12.431, da 1* Série, da Comgas (R$675 milhdes).

Em 2017, a XP participou como coordenadora lider das ofertas do CRA da 104* Série da 1* Emissdo da Eco
Securitizadora — Risco VLI (R$260 milhdes), CRA da 99* Série da 1* Emissdo da Eco Securitizadora — Risco
Coruripe (R$135 milhdes), CRA da 1* Série da 4* Emissdo da Vert Securitizadora — Risco Tereos
(R$313 milhdes), Debénture, em Trés Séries, da Light (R$398 milhdes) e Debénture, em Duas Séries, da
Movida (R$400 milhdes), e como coordenador nas ofertas do CRA da 117* e 118* Séries da 1* Emissdo da
Eco Securitizadora — Risco Camil (R$405 milhdes), CRA da 116* Série da 1* Emissdo da Eco Securitizadora
— Risco JSL S.A. (R$270 milhdes), CRA da 6* e 7* Séries da 1* Emissdo da RB Capital Companhia de
Securitizagdo (R$969 milhdes) — Risco Raizen S.A., CRI da 1* Série da 5* Emissdo da Brazil Realty
Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios — Risco Cyrela (R$150 milhdes), CRI da 64* Série da
1* Emissio da Apice Securitizadora S.A. — Risco MRV (R$270 milhdes), CRI da 145* Série da 1* Emissio da
RB Capital Companhia de Securitizagdo — Risco Aliansce (R$180 milhdes), CRI da 82°* Série da 1* Emissdo
da Apice Securitizadora S.A. — Risco Urbamais, CRI da 25* Série da 1* Emissdo da Isec Securitizadora —
Risco Direcional Engenharia (R$198 milhdes), Debénture 12.431, em Duas Séries, da Energisa S.A.
(R$374 milhdes), Debénture 12.431, da 1* Série, da CCR AutoBAN. Além disso, também participou das
ofertas publicas iniciais de distribui¢do de a¢des da Movida e da Omega Geragio.

Como resultado de sua estratégia, atualmente a XP possui presenca diferenciada no atendimento do investidor
pessoa fisica, sendo lider nesse segmento, de acordo com a B3, com mais de 300.000 (trezentos mil) clientes
ativos, resultando em um volume superior a R$80 (oitenta) bilhdes de ativos sob custodia.

Em agosto de 2017, a XP possui cerca de 700 (setecentos) escritdrios afiliados e cerca de 2,4 mil assessores.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou as sociedades
do seu conglomerado econémico:

e Sociedade integrante do grupo econdmico da Companhia, a CBR 040 Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., contratou com sociedade integrante do grupo econémico do BTG Pactual operacdo de seguro no
valor segurado de aproximadamente R$107,2 milhdes, referentes a apolice com inicio de vigéncia em 31
de agosto de 2019 e fim de vigéncia em 30 de abril de 2021. A sociedade integrante do grupo econémico
do BTG Pactual auferiu remuneragdo a titulo de prémio o valor agregado de R$69,6 mil.

e Sociedade integrante do grupo econdmico da Companhia, a Lavvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., contratou com sociedade integrante do grupo econdmico do BTG Pactual operagdes de seguro no
valor segurado agregado de aproximadamente R$33,2 milhdes, referentes a apolices com inicio de
vigéncia entre 27 de agosto de 2019 e 10 de outubro de 2019 e fim de vigéncia entre 27 de agosto de
2024 ¢ 10 de outubro de 2024. A sociedade integrante do grupo econdmico do BTG Pactual auferiu
remuneragao a titulo de prémio o valor agregado de R$126,5 mil.

e Sociedade integrante do grupo econdmico da Companhia, a Lavvi Miami Empreendimentos Imobilidrios
Ltda., contratou com sociedade integrante do grupo econdmico do BTG Pactual operagdes de seguro no
valor segurado agregado de aproximadamente R$6,3 milhdes, referentes a apélices com inicio de
vigéncia entre 28 de fevereiro de 2020 e 1° de abril de 2020 e fim de vigéncia entre 6 de setembro de
2024 e 01 de abril de 2025. A sociedade integrante do grupo economico do BTG Pactual auferiu
remuneragdo a titulo de prémio o valor agregado de R$11,7 mil.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento ou reestruturagdes
societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. O BTG Pactual e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores mobilidrios de emissdo da Companhia
nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdomico poderdo vir a contratar, no futuro, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras, em
condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a
solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com
o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacio do BTG Pactual no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros
e/ou contratos de compra e venda a termo.

75



O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operacdes de fotal return swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem
adquirir a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o pre¢o das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a se¢@o
“Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operagdes de
total return swap ¢ hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢des”, na pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Informagoes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a
ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriuntos de estabilizagdo de prego das
Acodes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do BTG Pactual como
institui¢do intermedidria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as
sociedades do seu conglomerado econdmico:

e A companhia tem parte da cobranga com o Bradesco. Sdo em média R$6,2 milhdes/més de cobranga e
R$572 mil/més em pagamento de tributos (50% Lavvi Paris e 50% Apolo 11 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.), celebrado em maio de 2020, por prazo indeterminado.

e  Operagdo de Empréstimo de Financiamento Imobiliario, em nome da Lavvi Paris, celebrado em margo de
2019, com vencimento em novembro de 2023, na taxa de 5,41% a.a. e valor limite de crédito concedido
para desembolso de R$26,6 milhdes. O saldo devedor, em 30 de junho de 2020, é de R$2,6 mil. A
presente operagdo conta com Hipoteca e penhor.

Nos tltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nio participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento ou reestruturagdes
societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado economico. O Bradesco BBI e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores mobilidrios de emissdo da Companhia
nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao vir a contratar, no futuro, o Bradesco
BBI e/ou sociedades de seu conglomerado economico para a realizagdo de operagdes financeiras, em
condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdomico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordindrias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutéveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a
solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com
o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado ¢
contrato futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros
e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerfo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operagdes de total return swap). O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem
adquirir ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operagdes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢des”, na pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢do “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 45 deste Prospecto, ndao ha qualquer outra remuneragéo a
ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou as sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo
esteja relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia declara que ndo had qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Bradesco BBI como
institui¢do intermedidria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itau BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o Itat BBA e/ou as sociedades do
seu conglomerado financeiro:

e 02 (duas) operagdes de empréstimo (Plano Empresario), celebradas com a Lavvi Londres
Empreendimentos Imobilidrios Ltda e Lavvi Carrao Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
respectivamente, em 31/10/2018 e 21/05/2019, com valores totais disponiveis de R$36,2 milhdes e
R$70,4 milhdes, ambos com saldo devedor em aberto de R$201,0 mil, e vencimento, em 31/12/2023 e
21/08/2024, respectivamente. Ambas as operagdes sdo remuneradas a taxa de TR+ 6.0% e sdo garantidas
por aval da Cyrela Brazil Realty S.A. Emp. e Participagdes.

e Prestagdo de servigos de contas a pagar e contas a receber, com inicio em maio de 2016 e volume
transacionado atual de aproximadamente R$43,7 milhdes por més, com prazo de vencimento
indeterminado, sendo o prestador atualmente remunerado mensalmente em aproximadamente R$192 mil.
Tal prestagdo de servigos ndo conta com qualquer garantia.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Itai BBA e/ou as
sociedades do seu conglomerado financeiro.
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Nos tltimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Itat BBA e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobilidrios de emissao da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado economico. O Itai BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente realizaram negociagdes de valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e/ou eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento
administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobiliarios de emissdo da, e/ou lastreados em créditos
originados pela, Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negocia¢des ou aquisi¢des envolveram
participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de a¢des de emissdo da
Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em opera¢des em bolsa de
valores a precos e condi¢des de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no
futuro, o Itai BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagdes
financeiras, em condi¢Oes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordindrias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutéveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel, o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a
solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com
o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado ¢
contrato futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obriga¢des assumidas antes da contratagdo do Itai BBA no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos
de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operagdes de total return swap). O Itad BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir
acdes ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes, o
que podera afetar a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a se¢do “Fatores
de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢do “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 45 deste Prospecto, nao ha qualquer outra remuneragéo a
ser paga pela Companhia ao Itau BBA e/ou as sociedades de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Agdo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Itat BBA como
instituigdo intermedidria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante entre a Companhia
e o Itat BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades
do seu conglomerado econdmico.
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Nos tltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econdémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias da
Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. A XP e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico ndo adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses
que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, a XP e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagao de operacdes financeiras, em condigdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes
e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagcdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
condugao de suas atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que ndo acdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas
acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, a XP
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratacdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou sociedades de seu conglomerado econdomico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as acdes ordindrias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes
ordindrias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operacoes de rotal return swap). A XP e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
acdes ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes, o
que podera afetar a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a segdo “Fatores
de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta — A eventual contratagdo e realizacdo de operagdes de total return
swap ¢ hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢des”, na pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Informagodes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragio a
ser paga pela Companhia a XP e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico cujo céalculo esteja
relacionado ao Prego por Agdo.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo da XP como institui¢ao

intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento Entre os Acionistas Vendedores e 0 Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas Vendedores
e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o BTG Pactual
e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico:

e A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes contratou com sociedade integrante do
grupo econdmico do BTG Pactual operagdes de seguro no valor segurado agregado de aproximadamente
R$993 mil, referentes a apdlices com inicio de vigéncia entre 14 de agosto de 2019 e 04 de junho de 2020
e fim de vigéncia entre 14 de agosto de 2022 e 04 de junho de 2023. A sociedade integrante do grupo
econdmico do BTG Pactual auferiu remuneragdo a titulo de prémio o valor agregado de R$1,5 mil.

e Realizagdo de operagdes de derivativos denominados “swap”, contratados pela Cyrela Brasil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes com o Coordenador Lider, com datas de inicio entre 01 de fevereiro de
2018 e 01 de junho de 2023 e vencimentos entre 01 de fevereiro de 2022 e 01 de abril de 2024, com o
valor principal somado de aproximadamente R$884,8 milhdes. O resultado atual de tais operagdes para a
Cyrela Brasil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes ¢ de aproximadamente R$41,9 milhdes.

e Servigos de corretagem contratados pelo acionista vendedor Cyrela Brasil Realty S.A. Empreendimentos
e Participagdes com sociedade integrante do grupo econdmico do BTG Pactual, decorrentes de operagdes
em bolsa realizadas por tal acionista vendedor. Nos ultimos 12 meses, a remuneragao paga a sociedade
integrante do grupo econdmico do BTG Pactual a titulo de taxa de corretagem foi de aproximadamente
R$128,1 mil.

e Servigos de formador de mercado para as a¢des ordinarias da Cyrela Brasil Realty S.A Empreendimentos
e Participagdes, contratado pela Cyrela Brasil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes com
sociedade integrante do grupo econémico do BTG Pactual, com inicio da prestacdo dos servigos em
14 de julho de 2016 e com vigéncia de 12 meses, prorrogaveis por iguais periodos, sendo que nos ultimos
12 meses, foi recebido pela sociedade integrante do grupo econémico do BTG Pactual o valor de R$60,0
mil reais a titulo de remuneracdo pela prestagao de tais servigos.

Nos tltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de operagdes de financiamento ou
reestruturacdes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. O
BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no
futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes
financeiras, em condi¢Oes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.
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O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordindrias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutédveis nas agdes ordindrias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a
seus clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return
swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protegdo
(hedge) para essas operagdes, o que poderad afetar a demanda, o preco das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual contratagdo e
realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢des”, na
pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢do “Informagoes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢ao”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a
ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do BTG
Pactual como institui¢do intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo ha qualquer relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores ¢ o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas Vendedores
e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o Bradesco BBI
e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico:

e A Cyrela tem parte da cobranca com o Bradesco, correpondente em média R$2,5 milhdes/més de

cobranga ¢ R$2,1 milhdes/més em pagamento de tributos, com inicio dos contratos em 15 de maio de
2020, sem prazo definido de vencimento.
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e Contratacdo pela Cyrela de linhas de crédito imobiliario com saldo devedor total avaliado em
R$953,1 milhdes, sendo que desse valor contratado, R$174,9 milhdes ja foram desembolsados:

Prazo
Data Duracdodo TR+ TAXA

Empresa Inicial Data Final  Contrato A.A. Valor Final (RS) Saldo Devedor
LIVING AMOREIRA. 21/02/2020 03/01/2024 1412 5,52% R$48.000.000,00 R$4.802,08
LIVING AMOREIRA. 21/02/2020 03/01/2025 1778 5,52% R$80.000.000,00 R$8.003,47
CBR 051 v 14/12/2018 14/04/2023 1582 5,70% R$108.102.663,66  R$16.835.135,62
SEATTLE

EMPREENDIMENTO ............. 11/06/2018 14/12/2021 1282 5,70% R$54.813.906,14 R$38.385.964,49
SEATTLE

EMPREENDIMENTO ............. 11/06/2018 14/12/2021 1282 5,70% R$52.359.769,34 R$38.453.686,31
CYRELA MAGIKLZ

CAMPINAS Ol ..covevevireriennes 27/03/2019 14/03/2023 1448 5,70% R$51.246.662,40 R$5.142,26
CYRELA MAGIKLZ

CAMPINAS O1 oo 14/11/2019 25/06/2023 1319 5,70% R$46.463.207,00 R$4.654,64
LIVING BATATAIS

EMPREENDIMENTOS. ........... 18/11/2019 25/04/2024 1620 5,70% R$71.474.765,00 R$7.150,68
CYRELA SUL 009

EMPREENDIMENTOS ........... 26/02/2020 10/12/2023 1383 5,52% R$71.012.783,00 R$7.129,03
CYRELA MAGIKLZ

NAZCA .ot 08/01/2020 25/11/2023 1417 5,52% R$58.803.573,12 R$6.072,43
CYRELA SAO PAULO

EMPREENDIMENTOS ........... 17/01/2019 14/04/2023 1548 5,70% R$44.613.371,00 R$8.533.077,06
CBR 021

EMPREENDIMENTOS ........... 08/01/2020 25/12/2023 1447 5,52% R$41.603.711,04 R$4.302,57
LIVING CANTAGALO

EMPREENDIMENTOS ........... 21/12/2018 09/01/2023 1480 5,70% R$30.118.825,78 R$3.265.241,17
CYRELA CORDOBA

EMPREENDIMENTOS ........... 25/04/2019 16/11/2022 1301 5,70% R$40.618.676,80 R$4.075,82
LIVING CANTAGALO

EMPREENDIMENTOS. ........... 21/12/2018 10/07/2022 1297 5,70% R$30.118.825,78 R$3.265.241,17
LIVING PIRASSUNUNGA

EMPREENDIMENTOS ........... 16/01/2019 14/11/2022 1398 5,70% R$25.340.370,00 R$6.325.457,49
CYRELA SUL 019

EMPREENDIMENTOS ........... 13/06/2019 10/03/2023 1366 5,70% R$23.154.818,92 R$2.323,08
CYRELA SUL 011

EMPREENDIMENTOS ........... 04/02/2019 14/03/2022 1134 5,70% R$19.306.339,20 R$5.881.299,61
LIVING CARITA

EMPREENDIMENTOS ........... 11/06/2018 10/06/2021 1095 5,70% R$61.175.410,34 R$10.476.844,60
SK MOURATO COELHO

EMPREENDIMENTOS. ........... 21/08/2018 14/12/2022 1576 8,00% R$11.945.287,20 R$4.894.827,73

A Cyrela herdou dois Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”’) em dezembro de 2019, quando a
CCP adquiriu dois ativos, os quais sdo lastro das operagdes, com vencimento em 12 de dezembro de 2023
e remuneragdo de 103% DI aa (exp 252)O saldo devedor atualizado das operagdes ¢é de
R$395,9 milhdes. O vencimento das séries das operagdes ocorrera em dezembro de 2023;

Emissdo de debéntures em 2019 da CCP para consolidar duas séries de CRI, com vencimento em 15 de
dezembro de 2027 e prazo, na taxa de DI +1,29% a.a (exp 252), visando redugdo do custo da divida e
prazo. Saldo devedor atual de R$370,3 milhdes e vencimento em dezembro de 2027;

Contratagdo pela Cyrela de linha de Capital de Giro imobiliario, celebrado em 13 de abril de 2020, com
vencimento em 13 de abril de 2021, no valor de R$300,0 milhdes, na taxa de CDI + 0,5433 a.a. ¢ com
saldo devedor atualizado de R$104,6 milhdes. A operagdo conta com aliena¢do fiduciaria de imodveis
como garantia;

Contratacdo pela Cyrela de linha de Capital de Giro imobiliario, celebrado em 31 de agosto de 2020, com
vencimento em 31 de agosto de 2022, na taxa de 104% CDI, no valor de R$100 milhdes, cujo saldo
devedor atualizado é de R$80,7 milhdes. A operagdo conta com alienagdo fiduciaria de imoveis como
garantia;
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e Contratacdo pela Cyrela de quatro cartdes corporativos, da bandeira AMEX, com celebragdo do contrato
em 23 de abril de 2019 e vencimento em 23 de abril de 2021. Referidos cartdes corporativos, somados,
faturaram, no primeiro trimestre de 2020, R$460,0 mil, ndo tendo garantias a eles atreladas;

A RH Empreendimentos Imobilidrios Ltda., portador do CNPJ n° 20.157.466/0001-02, ndo apresenta relagéo
com o Banco Bradesco. O Acionista Vendedor Pessoa Fisica ndo apresenta relagdo significativa com o Banco
Bradesco, tendo uma conta corrente ativa.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico ndo participaram de qualquer outra oferta ptblica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de operagdes de financiamento ou
reestruturacdes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. O
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no
futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes
financeiras, em condi¢Oes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdomico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordindrias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutédveis nas agdes ordindrias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagio aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a
seus clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return
swap). O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protegdo
(hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual contratagdo e
realizacdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢des”, na
pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢do “Informagoes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a
ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou as sociedades de seu conglomerado econdomico
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Bradesco BBI como institui¢do intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo had qualquer
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itan BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas Vendedores
possuem o seguinte relacionamento relevante com o Itat BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado
financeiro:

¢ Financiamento, em 18 de maio de 2020, via Cédula de Crédito Bancario, para a Cyrela Brazil Realty S.A.
Emp. e Participagdes, com vencimento em 18 de abril de 2022 e taxa CDI+2,50%. Tal operagdo ndo
conta com quaisquer garantias. Em 30 de junho de 2020, o saldo da referida operagdo corresponde a
R$101,0 milhoes.

e Prestacdo de servicos de contas a pagar e contas a receber a Cyrela, com inicio em agosto de 2013, com
volume transacionado atual de aproximadamente R$35,2 milhdes por més, com prazo de vencimento
indeterminado, sendo o prestador atualmente remunerado mensalmente em aproximadamente R$12 mil.
Tal prestagdo de servigos ndo conta com qualquer garantia.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas Vendedores
nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Itait BBA e/ou as sociedades do seu
conglomerado financeiro.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itai BBA e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores. O Itai BBA e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro eventualmente realizaram negociagdes de valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas
Vendedores e/ou eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou
geridos por tais sociedades, valores mobilidrios de emissdo dos, e/ou lastreados em créditos originados pelos
Acionistas Vendedores e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes ou aquisicdes envolveram
participagdes que atingiram nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de agdes de emissdo dos
Acionistas Vendedores de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos ¢ condigdes de mercado.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o Itai BBA e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagdes financeiras, em condig¢des a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e
aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
condugao de suas atividades.

O Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agdes ordindrias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do Itai BBA no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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O Itat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return
swap). O Itai BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir a¢cdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protegdo
(hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual contratagdo e
realizag@o de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agdes”, na
pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢do “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a
ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itai BBA e/ou as sociedades de seu conglomerado financeiro cujo
calculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do Itatl
BBA como instituicdo intermedidria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo ha qualquer relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades do seu
conglomerado econémico:

e Uma conta de investimento em nome da pessoa juridica Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes, titular do CNPJ sob o numero 073.178.600/0001-18, com abertura datada em 5 de
dezembro de 2018.

Nos tltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento ou reestrutura¢des societarias da
Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. A XP e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico ndo adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdao da Companhia nos 12 (doze) meses
que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, a XP e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacao de operacdes financeiras, em condigdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes
e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras opera¢des financeiras necessarias a
conducao de suas atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdomico poderdo negociar outros valores mobilidrios
(que ndo acdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas
acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, a XP
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(i1) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratagdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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A XP e/ou sociedades de seu conglomerado econdomico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operacoes de rotal return swap). A XP e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
acdes ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes, o
que podera afetar a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a segdo “Fatores
de Risco Relacionados as A¢des ¢ a Oferta — A eventual contratagdo e realizacdo de operagdes de total return
swap ¢ hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢des”, na pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo “Informagoes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a
ser paga pela Companhia a XP e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico cujo céalculo esteja
relacionado ao Prego por Agdo.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo da XP como institui¢ao

intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Agoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nas
Agbes, potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste
Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢do “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na pdgina 19 deste Prospecto e na se¢do
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia anexo, na pagina 438 deste Prospecto, as informagoes
trimestrais e as demonstragoes contabeis, individuais e consolidadas da Companhia, demonstragoes
contabeis consolidadas do Grupo Lavvi e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situag¢do financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios futuros da
Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e pelos fatores de risco
descritos a seguir. O pre¢o de mercado das Agoes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos
e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas
Agées. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhes afetar
de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas ndo conhecidos pela Companhia ou que, atualmente, a
Companhia considera irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a indica¢do
de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causard ou tera “um efeito adverso para a
Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressoes similares significa que o risco,
incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus negocios, condigoes
financeiras, resultados de operagoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado das Agées de
emissdo da Companhia. Expressoes similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os demais
fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, contido
na pagina 438 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a
uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressd@o negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das agdes de emissdo
da Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus (“COVID-19”), o
Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou
MERS e a Sindrome Respiratoria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no
mercado de capitais global, nas indistrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da
Companhia e no valor das a¢des de sua emissao.

Em 11 de margco de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos paises
membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento aos infectados. Como
consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas
impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminag@o do virus, incluindo
quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram
restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na
cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagéo,
o que pode resultar na volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente
exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um impacto
adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito
paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o0 més de margo de 2020. A cotagdo da maioria
dos ativos negociados na B3, incluindo a cotagdo das a¢des de nossa emissdo, foi adversamente afetada em
razdo do surto do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando
a oscilagdo dos ativos negociados na B3.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de
emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, o que pode afetar
adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao mercado
de capitais e financiamento das operagdes da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as A¢oes poderd nao se desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do
mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as A¢oes e agoes de emissdo da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparac¢do a outros mercados mundiais com condig¢des politicas e econdmicas
mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como: (i) mudangas no
ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter
retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii) restrigdes a investimento estrangeiro e a
repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais volatil do que alguns
mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores que possam ter impactos
economicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro
de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como
a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e
resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagdo das agoes de emissdo da Companhia” na pagina 87 deste Prospecto.

Em 31 de dezembro de 2019, a capitalizagdo de todas as companhias listadas na B3 representava,
aproximadamente, R$4,6 trilhdes e a média de negociagdes diarias de, aproximadamente, R$17,3 bilhdes,
segundo dados da propria B3. O mercado de capitais brasileiro ¢é significativamente concentrado, de forma
que as dez principais a¢des negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 38% do volume
total de acdes negociadas na B3 durante o ano de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma
capitalizacdio de mercado de aproximadamente US$23,3 trilhdes em 31 de dezembro de 2019 e um volume
diario médio de negociagdo de aproximadamente US$61,4 bilhdes durante o ano de 2019 considerando dados
até outubro de 2019.Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Agdes, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o
que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das Agdes. Se um mercado ativo e liquido de
negociagdo das Agodes ndo for desenvolvido ¢ mantido, o pre¢o de negociagdo das Acdes pode ser
negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacio da economia global poderdo afetar a percepgdo do risco em outros paises,
especialmente nos mercados emergentes o que poderd afetar negativamente a economia brasileira
inclusive por meio de oscilagcdes nos mercados de valores mobilidgrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condigdes economicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises membros
da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises
pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras,
inclusive das Agoes. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
de emissdo da Companbhia.
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Adicionalmente, a economia brasileira ¢ afetada pelas condi¢cdes de mercado e pelas condigdes econdmicas
internacionais, especialmente, pelas condi¢des economicas dos Estados Unidos. Os precos das agdes na B3,
por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo
comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros
paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em
realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia nao pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias brasileiras
e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises econdmicas
em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias
brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego
de mercado das Acgdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Desta forma, fatores que possam ter impactos econdomicos nos
mercados internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores
mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo
das agoes de emissdo da Companhia” na pagina 87 deste Prospecto.

A emissdo, a venda ou a percepcio de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas de
acoes ordindrias de emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta e/ou apos o periodo de Lock-Up
pode afetar adversamente o preco de mercado das acoes ordindrias de emissao da Companhia no mercado
secundadrio ou a percepgdo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebrardo acordos de restrigdo a venda de
Acgdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia ja detidas ou que venham a ser emitidas pela
Companhia, por meio dos quais concordardo, pelo Periodo Inicial de Lock-up, sujeitos a algumas excegdes,
em ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer opcdo de
compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de qualquer outra forma dispor ou outorgar quaisquer
direitos, direta ou indiretamente, registrar ou pedir o registro de uma distribuicdo ou oferta ptiblica nos termos
do Securities Act ou da Legislagdo Brasileira, op¢des ou warrants para a compra ja detidos ou que venham a
ser detidos, ou quaisquer valores mobiliarios passiveis de conversdo ou permuta ou que representem o direito
de receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia emitidas em seu favor ou que, nos termos da legislagéo
tenha direito de receber ou celebrar qualquer acordo de swap ou outro acordo que transfira a terceiros, no todo
ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos da titularidade, ou warrants ou outros direitos de compra,
de quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos a Lock-up, ou anunciar publicamente a inten¢do de executar
qualquer operacdo especificada acima.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as a¢es ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos
Acionistas Vendedores ¢ pelos Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepgdo de uma possivel venda de um nimero substancial de agdes ordinarias de emissao da
Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordindrias de emissdo da Companhia ou a
percepcao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores mobilidgrios,
0 que podera afetar o preco das Agoes e resultar em uma diluicdo da participagio do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissdo publica ou
privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia ou permutaveis por
elas. Qualquer captagdo de recursos por meio da distribuicdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em
acOes ou permutaveis por elas pode resultar em alteragdo no preco de mercado das agdes de emissdo da
Companhia e na diluigdo da participacdo do investidor no capital social da Companhia.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderd afetar adversamente a fixacdo do Prego por A¢do e o investimento nas A¢des por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderd resultar na reducdo de
liquidez das acoes ordindrias de emissao da Companhia no mercado secundario.

O Prego por Acdo sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de
investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das A¢des inicialmente ofertadas, ndo sera permitida
a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Prego por Ac¢do, e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderd promover reducgio da liquidez
das agdes de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400
para (i) protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo acdes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operagdes de fotal return swap, desde que tais terceiros
ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, II da
Instrugdo CVM 400, s@o permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrugdo
CVM 400. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das Agodes e, deste
modo, o Preco por Ag¢do podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apds a conclusdo
desta Oferta.

A fixacdo do Pre¢o por Ac¢do em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitarda a desisténcia dos
Investidores Ndo Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de alcancar dispersao
aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de negocios da Companhia.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar ¢ meramente indicativa e, conforme
expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preco por Acdo podera ser fixado em valor inferior a
Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracdo entre o valor
minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo da Faixa
Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que possibilitara a
desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de
Fixag@o do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia alcangara menor dispersdo acionaria do
que a inicialmente esperada, caso uma quantidade significativa de Investidores Nao Institucionais decida por
desistir da Oferta.

Ademais, a fixagdo do Preco por A¢do em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera resultar
em captagdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente projetado para
as finalidades descritas na secdo “Destinacdo dos Recursos” na pagina 94 deste Prospecto, e afetar a
capacidade da Companhia de executar o plano de negdcios da Companhia, o que podera ter impactos no
crescimento e nos resultados das opera¢des da Companbhia.
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Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacdo e que ndo serd
admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo
haja demanda para subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acies objeto da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribui¢do parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrug¢do CVM 400, caso as A¢des (considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem
considerar as A¢des Suplementares) ndo sejam integralmente subscritas/adquiridas no dmbito da Oferta até a
Data de Liquidagao, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva, boletins de subscri¢do/contratos de compra ¢ venda e intengdes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secdo “Suspensdo,
Modificagdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto.

Os investidores na Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata no valor de seus investimentos nas Agoes.

Caso o Preco por Agdo seja superior ao valor patrimonial por agdo, assim entendido como o resultado da
divisdo (1) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor consolidado do seu passivo, pela
(2) quantidade total de acdes que compde o capital social da Companhia, os investidores que subscreverem
Acgdes poderdo integralizar um valor que € superior ao valor patrimonial por acdo, resultando em dilui¢ao
imediata do valor de seu investimento na Companhia.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condi¢des que sejam
desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou
privadas de A¢des da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por
qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordindrias de emissdo da Companbhia.
Qualquer captagdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma,
confiram um direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das A¢des da
Companhia, o que pode resultar na diluigdo da participagdo dos investidores.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Agoes, com esforgos de colocagdo no exterior, poderd
deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior.
Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuigdo primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, incluindo esforgos de colocacdo das A¢des juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocagdo das Agdes no exterior expdoem a Companhia a normas relacionadas a protecao dos
Investidores Estrangeiros por incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia ¢ os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagdo Internacional,
que regula os esforgos de colocagdo das Agoes no exterior. O Contrato de Colocagao Internacional apresenta
uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para que a Companhia e os
Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.
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A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaracdes e garantias relacionadas aos
negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser
iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Esses procedimentos no exterior,
em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado
nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema
processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sfo obrigadas a arcar com altos custos na
fase inicial do processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregdo foi cometida. Um eventual processo no exterior com relagdo a eventuais incorregdes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda, pode envolver valores elevados, o que podera afetar
negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacéoes relacionadas a Oferta
poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicées responsdveis pela colocacio das Acoes, com o
consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva e boletins de subscri¢do/contratos de compra e
venda feitos perante tais Instituicées Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Institui¢des Consorciadas, de qualquer
das obrigacoes previstas no respectivo instrumento de adesfio ao Contrato de Colocaggo, na carta-convite ou em
qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instru¢io CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢cdes de negociagdo com as Agdes ou agdes ordindrias
de emissdo da Companhia, emissgo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48
da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo
das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente de integrar o
grupo de instituicoes responsaveis pela colocagdo das Agdes. Caso tal desligamento ocorra, Instituigdo(des)
Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscrigdo e contratos de
compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros
ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre
movimentagdo financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informagdes, veja a segio “Violagdes das Normas
de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva’ na pagina 59 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Agoes.

Os Coordenadores da Oferta ou sociedades dos seus conglomerados economicos poderdo realizar operagdes
com derivativos contratadas com terceiros para prote¢ao (hedge) ou operagdes de fotal return swaps, tendo as
acdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo
CVM 400. Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais investimentos ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A
realizag@o de tais operagdes pode influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacoes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos
por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que poderd impactar negativamente
a Oferta.

A Oferta e suas condi¢des, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico apds a
realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de envio do Antncio de
Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informagdes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo
informagdes que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 101.
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Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por parte da
Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta at¢ o envio do
Antncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagdes que ndo foram
fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos
Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que ndo sejam os
Prospectos ou o Formulério de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais
matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decis@o de investimento pelos potenciais
investidores, assim como a CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou suspeita de
participagdo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagdo, suspender a Oferta,
com a consequente alteragéio de seu cronograma.

A Companhia arcard com parte significativa dos custos e despesas da Oferta, o que poderd afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacdo da Oferta.

A Companhia acard com parte significativa dos custos e das despesas da Oferta, incluindo os custos e das
despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a
serem recebidos em decorréncia da Oferta Primaria e, por consequéncia, os valores creditados ao patrimonio
liquido da Companhia, o que podera impactar negativamente os resultados da Companhia no periodo de
apuragdo subsequente a realizagdo da Oferta. Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das
despesas da Oferta, veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45
deste Prospecto.

Apos a conclusdo da Oferta (considerando a colocacdo da totalidade das Acées Adicionais e/ou a
colocacgdo da totalidade das Agoes Suplementares) os Acionistas Controladores deixardo de deter mais do
que 50% do capital votante, o que poderad deixar a Companhia suscetivel a novas aliancas, além de outros
eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle detentor da maioria do
capital votante.

Apds a conclusdo da Oferta, considerando a colocagdo total das Agdes inicialmente ofertadas em conjunto
com a colocacdo da totalidade das A¢des Adicionais e/ou a colocagdo da totalidade das Agdes Suplementares,
os Acionistas Controladores deixardo de deter mais do que 50% do capital votante da Companhia, o que
podera tornar a Companhia suscetivel a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle detentor da maioria do capital
votante. A Companhia ndo pode garantir que a influéncia e controle que vem sendo exercidos pelos
Acionistas Controladores na Companhia sejam mantidos. Adicionalmente, caso os Acionistas Controladores
deixem de deter mais do que 50% do capital votante, tal situagdo podera conferir prerrogativa aos credores
para decretar o vencimento antecipado da divida representada pela Cédula de Crédito Bancario (“CCB”)
emitida pela Companhia em 18 de novembro de 2019, em favor do Banco Alfa de Investimento S.A., a qual
foi lastro de emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) e cujo saldo devedor, em 30 de
junho de 2020, era de R$50,0 milhdes.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Prego por Agdo de R$12,75, correspondente ao prego médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de, aproximadamente, (i) R$1.129,2
milhdes, sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais; e (ii) R$1.356,3 milh3es, considerando a
colocagdo das Ac¢des Adicionais, ap6s a dedugdo das comissdes, tributos e despesas que a Companhia
antecipa ter de pagar no ambito da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. Para informagdes detalhadas
acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuigdo” na pagina 45 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos da Oferta Primaria, basicamente para: (i) aquisi¢do de
terrenos (landbank); (i) despesas administrativas, de marketing e de vendas e, (iii) exclusivamente, para
pagamento antecipado de CRI, nas hipdtese detalhada no item (iii) abaixo.

1. Aquisi¢do de terrenos (landbank). A Companhia pretende usar parte dos recursos liquidos captados na
Oferta Primaria para a aquisi¢do de imdveis para compor o seu banco de terrenos (landbank) na regido
em que atua para desenvimento de novos empreendimentos imobiliarios. Esse landbank é formado por
meio de compromissos de compra e venda com clausula de condicao resolutiva e outras condi¢des para o
efetivo desembolso financeiro pela Companbhia.

il. Despesas administrativas, marketing ¢ vendas. A Companhia pretende usar parte dos recursos liquidos
captados na Oferta Primaria para financiar custos administrativos decorrentes do processo de aquisigdo
de terreno e implementagdo dos projetos (tais como, obtencdo de licencas e alvards, assessores
financeiros e legais e outros prestadores de servigos), bem como agdes comerciais de divulgacao de cada
empreendimento, seja para a construcao de stand de vendas ou para a realizacdo de a¢des de marketing.
Além disso, o crescimento orgénico e sustentdvel da area administrativa da Companhia precisara de
recursos adicionais para que sua estrutura corporativa seja condizente ao volume de atividades
operacionais que serdo desenvolvidas pela Companhia.

iii. Pagamento antecipado de CRI. Apds a conclusdo da Oferta, considerando a colocagdo total das Agdes
inicialmente ofertadas em conjunto com a colocagdo da totalidade das A¢des Adicionais e/ou a colocacdo
da totalidade das A¢des Suplementares, os Acionistas Controladores deixardo de deter mais do que 50%
do capital votante da Companhia e tal situacdo podera conferir prerrogativa aos credores para decretar o
vencimento antecipado da divida representada pela Cédula de Crédito Bancério (“CCB”) emitida pela
Companhia em 18 de novembro de 2019, em favor do Banco Alfa de Investimento S.A., a qual foi lastro
de emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) e cujo saldo devedor, em 30 de junho de
2020, foi de R$50,0 milhdes. A CCB conta com juros remuneratorios equivalentes a 108% do CDI, tendo
seu vencimento em novembro de 2022 e é avalizada pela Cyrela. O CRI foi emitido pela RB Capital
Companhia de Securitizagdo, no valor de R$50,0 milhdes em 18 de novembro de 2019, conta com
vencimento em 22 de novembro de 2020, remuneragdo correspondente a 108% da variagcdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI over extra grupo — Depdsitos Interfinanceiros de um dia (base 252) ¢ a
CCB como lastro. Neste contexto, caso a Companhia ndo obtenha rentincia (waiver) da referida
prerrogativa de vencimento antecipado conferida aos titulares dos CRIs logo apds a conclusao da Oferta
considerando a colocagdo da totalidade das Ag¢des Adicionais e/ou a colocagdo da totalidade das Acgdes
Suplementares, a Companhia poderd fazer uso de parte dos recursos liquidos da Oferta Primaria para
efetuar o pagamento da integralidade do saldo devedor da CCB.

Na data deste Prospecto, além da divida acima mencionada, a Companhia ndo possui saldo devedor em aberto
em quaisquer outros instrumentos financeiros que pudessem conferir aos credores prerrogativa de vencimento
antecipado em razdo da Oferta ou vencimento antecipado cruzado (cross-defaulf). Para mais informagdes
sobre o endividamento da Companhia, ver item 10.1(f) do Formulario de Referéncia.
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As tabelas abaixo resumem os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta:

(1) Sem considerar as A¢oes Adicionais e as A¢oes Suplementares

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinacio Recursos Liquidos Liquido (em R$)V®
Aquisicao de terrenos ([andbank)...........cccoceveueeeieinnncieininneeeeeenseeeeees 90% 1.016.302.382,49
Despesas administrativas, de marketing e de vendas 10% 112.922.486,94
Total 100,00% 1.129.224.869,43

(M Com base no Prego por Agio de R$12,75, correspondente ao prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto serve apenas
como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.
@ Considerando a dedugio dos custos e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

2) Considerando as A¢oes Adicionais

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinacio Recursos Liquidos Liquido®®
Aquisicao de terrenos (landbank)..............cceeecvveeeneieeeeeeieesieeseeseesee e 90,00% 1.220.642.947,19
Despesas administrativas, de marketing e de vendas 6,31% 85.626.994,13
Pagamento antecipado de CRI 3,69% 50.000.000,00
Total 100,00% 1.356.269.941,32

(M Com base no Prego por Agdo de R$12,75, correspondente ao prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto serve apenas
como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
@ Considerando a dedugio dos custos e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

(3) Sem considerar as A¢oes Adicionais e considerando as A¢des Suplementares

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinacdo Recursos Liquidos Liquido®™®
Aquisicao de terrenos (landbank)............. 90,00% 1.017.006.787,84
Despesas administrativas, de marketing e de vendas 5,58% 63.000.754,20
Pagamento antecipado de CRL.........ccocoiviiiieiinininiiccirec e 4,42% 50.000.000,00
Total 100,00% 1.130.007.542,04

(M Com base no Prego por A¢io de R$12,75, correspondente ao prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto serve apenas
como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
@ Considerando a dedugio dos custos e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado entdo
vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias.
Alteragdes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacao dos recursos liquidos da Oferta
Primaria quando de sua efetiva utilizacao.

A destinagdo dos recursos da Oferta Primaria sera influenciada pelas condi¢des futuras dos mercados em que
a Companhia atua, bem como pelas oportunidades de investimento que forem identificadas pela Companhia,
além de outros fatores que ndo se pode antecipar (e.g., como resultado da pandemia COVID-19). Enquanto os
investimentos acima descritos ndo forem realizados, no curso regular dos negocios da Companhia, os recursos
liquidos captados na Oferta Primaria poderao ser investidos em aplica¢des financeiras que a administragcdo da
Companhia acredita estarem dentro da sua politica de investimento, visando a preservacdo do capital e
investimentos da Companhia com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicacdes
financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por institui¢cdes financeiras de primeira linha, que podera

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a sua
estimativa, sua aplicagdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem de alocagéo
disposta na tabela acima e, na hipodtese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar
emissao de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratagdo de linha de financiamento junto a institui¢cdes
financeiras os quais deverdo ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para
a Companbhia.
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Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agdo de R$12,75, correspondente ao preco médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento (redug@o) de R$89,0 milhdes nos recursos liquidos advindos da Oferta.
O Preco por Acdo sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Por fim, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta Secundaria
(isto ¢é, decorrentes da eventual colocagdo das Acdes Suplementares), visto que tais recursos liquidos
reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores.

Para mais informac¢des sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta na situagdo patrimonial da

Companhia, veja a secdo “Capitalizacdo” na pagina 97 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagéo total da Companhia, composta por empréstimos e financiamentos
(circulantes e ndo circulantes), arrendamentos (circulantes e nfo circulantes) e patrimonio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2020, indicando: (i) a posi¢ao efetiva em 30 de junho de 2020; e (ii) a posigdo
ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos da Oferta Primaria estimados em (i) R$1.129,2
milhdes, sem considerar a colocacdo das Ag¢des Adicionais; e (ii) R$1.356,3 milhdes, considerando a
colocacdo das Agdes Adicionais, apos a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta, com base no Preco por A¢ao de R$12,75, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Apds a conclusdo da Oferta, considerando a colocagdo total das Agdes inicialmente ofertadas em conjunto
com a colocagdo da totalidade das A¢des Adicionais e/ou a colocagado da totalidade das A¢des Suplementares,
os Acionistas Controladores deixaro de deter mais do que 50% do capital votante da Companhia e tal
situagdo poderd conferir prerrogativa aos credores para decretar o vencimento antecipado da divida
representada pela Cédula de Crédito Bancario (“CCB”) emitida pela Companhia em 18 de novembro de 2019,
em favor do Banco Alfa de Investimento S.A., a qual foi lastro de emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (“CRI”), e cujo saldo devedor, em 30 de junho de 2020, foi de R$50,0 milhdes. A CCB conta
com juros remuneratorios equivalentes a 108% do CDI, tendo seu vencimento em novembro de 2022 e ¢é
avalizada pela Cyrela. O CRI foi emitido pela RB Capital Companhia de Securitizagcdo, no valor de
R$50,0 milhdes em 18 de novembro de 2019, conta com vencimento em 22 de novembro de 2020,
remuneragao correspondente a 108% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI over extra grupo
— Depositos Interfinanceiros de um dia (base 252) e a CCB como lastro. Neste contexto, caso a Companhia
ndo obtenha rentncia (waiver) da referida prerrogativa de vencimento antecipado conferida aos titulares dos
CRIs logo apds a conclusdo da Oferta considerando a colocagdo da totalidade das A¢des Adicionais e/ou a
colocag@o da totalidade das Agdes Suplementares, a Companhia podera fazer uso de parte dos recursos
liquidos da Oferta Primaria para efetuar o pagamento da integralidade do saldo devedor da CCB.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as segdes ‘3 — Informagoes Financeiras Selecionadas”
e “10 — Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, bem
como as informagdes financeiras consolidadas da Companbhia, relativas ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020, as quais se encontram anexas a este Prospecto.

30 de Junho de 2020
Efetivo em 30 de Junho

Em milhares de Reais (RS$) de 2020 Ajustado® Ajustado’¥
Empréstimos e financiamentos

(circulante) 138 138 138
Empréstimos e financiamentos

(N80 circulante) ........ccecevevevererieerieeeeeenne 50.000 50.000 50.000
Arrendamento (circulante)...... . 132 132 132
Arrendamento (ndo circulante)..............c.c....... 1.347 1.347 1.347
Divida Bruta 51.617 51.617 51.617
Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios

da Controladora.........cceeeeereeeneereinenenene 185.331 1.314.556 1.542.268
Capital s0cial ......c.ocooveiiiciieiiiiicccee 106.517 1.235.742 1.463.454
Transagoes de capital . 3) 3) 3)
Lucro (Prejuizos) acumulados.............c.c.c....... 78.817 78.817 78.817
Participacdo de ndo controladores................... 80.925 80.925 80.925
Total do patriménio liquido 266.256 1.395.481 1.623.193
Capitalizagio Total 317.873 1.447.098 1.674.810

(M Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados em R$1.129,2 milhdes, apos a dedugdo de
comissdes e despesas (sem considerar a colocagdo das Ag¢des Adicionais), valor este calculado com base no Prego por Ag¢do de R$12,75, que ¢ o ponto
médio da faixa de prego das Agdes indicada na capa deste Prospecto.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria estimados em R$1.356,3 milhdes, apos a dedugdo de
comissdes e despesas (considerando a colocagdo das Agdes Adicionais), valor este calculado com base no Prego por Agdo de R$12,75, que é o ponto
médio da faixa de prego das Agdes indicada na capa deste Prospecto.

& Considerando a colocagio da totalidade das Agdes Adicionais.

@ Capitalizagdo total corresponde & soma total de empréstimos e financiamentos e patriménio liquido.
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Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Agdo, conforme estimado neste Prospecto, aumentaria
(reduziria) o valor do patriménio liquido da Companhia em R$89,0 milhdes, sem considerar as Acdes
Adicionais e as Ag¢des Suplementares, ¢ apdés a deducdo das comissdes e das despesas estimadas a serem
pagas pela Companhia no &mbito da Oferta Primaria.

O valor do patrimoénio liquido da Companhia ap6s a conclusdao da Oferta e ajustes decorrentes estd sujeito,
ainda, a alteragdes do Prego por Acdo, bem como dos termos e condi¢des gerais da Oferta que somente serdo
conhecidas apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Exceto pelo descrito acima, ndo houve mudangas relevantes na capitalizagdo da Companhia desde
30 de junho de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo dilui¢do imediata de seu investimento, calculada pela
diferenca entre o Prego por A¢do e o valor patrimonial contabil por a¢do imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patrimoénio liquido consolidado da Companhia era de R$266,3 milhges, e
o valor patrimonial por A¢do de emissdo da Companhia, na mesma data, era de R$2,50. O referido valor
patrimonial por Ac¢do representa o valor do patrimonio liquido consolidado da Companhia, dividido pelo
numero total de agdes ordindrias de sua emissdao em 30 de junho de 2020.

Considerando o efeito da colocagdo das Agdes da Oferta Primaria (exceto pelas Ag¢des Adicionais e pelas
Acgdes Suplementares) ao Prego por Agdo de R$12,75, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego
constante da capa deste Prospecto Preliminar, ¢ apds a deducdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta,
o patrimonio liquido consolidado da Companhia estimado em 30 de junho de 2020 seria de R$1.395,5
milhdes, representando um valor patrimonial de R$6,99 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia. Isto
significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido por A¢do de R$4,49 para os atuais acionistas
da Companhia, e uma dilui¢do percentual no valor do patrimoénio liquido por Acdo de 45,20% para os
investidores que subscreverem Agdes no ambito da Oferta.

A tabela abaixo ilustra a diluicdo por A¢do, com base no patriménio liquido da Companhia consolidado em
30 de junho de 2020, considerando a realizagdo da Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares):

Em RS, exceto (%)
PEGO POI AGAO! ..ottt bbbt s et 12,75

Valor patrimonial contabil por A¢do em 30 de junho de 2020 2,50
Valor patrimonial contabil por A¢do em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir a Oferta .... 6,99
Aumento do valor patrimonial contabil por Agdo para os atuais acionistas®® 4,49
Diluigdo do valor patrimonial contébil por A¢do para os novos investidores® 5,76
Percentual de dilui¢io imediata no valor patrimonial por Ac¢fo resultante da Oferta aos novos 1nvest1d0res‘5) ..... 45,20%

(" Considera o Prego por A¢do de R$12,75, que é o ponto médio da faixa de prego das A¢des indicada na capa deste Prospecto.

@ Considera o numero total das Ag¢des na data deste Prospecto.

®  Para os fins aqui previstos, o aumento do valor patrimonial contabil por A¢do para os novos investidores representa a diferenga entre o valor patrimonial
liquido por Ag¢do imediatamente apos a conclusdo da Oferta Primaria ¢ o Prego por Ag¢do de R$12,75, que é o ponto médio da faixa de prego das Agdes
indicada na capa deste Prospecto a ser pago pelos acionistas e investidores no ambito da Oferta.

Representa a diferenca entre o Prego por A¢do de R$12,75, que é o ponto médio da faixa de prego das Acdes indicada na capa deste Prospecto a ser
pago pelos acionistas e investidores no ambito da Oferta, e o valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020.

O célculo do percentual do aumento imediato no valor patrimonial por A¢do resultante da Oferta Primaria para novos investidores é obtido por meio da
divisdo do valor patrimonial por Agéo resultante da Oferta Primaria para novos investidores pelo Preco por A¢do de R$12,75.

(O]

®)

O Prego por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo possui relagdio com o valor
patrimonial das Agdes e sera calculado tendo como parametro as indica¢des de interesse em fungdo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Acdes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. Para uma descri¢do detalhada do Procedimento de
Bookbuilding e das condigdes da Oferta, veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta” na pagina 39
deste Prospecto.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Acdo de R$12,75, que é o ponto médio da faixa de prego
indicado na capa deste Prospecto Preliminar, apds a dedugdo das comissdes e despesas estimadas no ambito
da Oferta, sem considerar a colocacdo das Ag¢odes Adicionais e das Ag¢des Suplementares, (i) aumentaria
(reduziria), o valor do patrimdnio liquido consolidado da Companhia em R$89,0 milhdes; (ii) aumentaria a
dilui¢do do valor patrimonial contabil por A¢do aos investidores da Oferta em R$0,55 por A¢io.

O valor do patriménio liquido contabil consolidado da Companhia apds a conclusdo da Oferta estd sujeito,
ainda, a ajustes decorrentes de alteracdes do Pre¢o por Agdo, bem como dos termos e condi¢des gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Plano de Opgaes de A¢oes

Na data deste Prospecto, a Companhia ndo possuia Plano de Opgao de A¢des.
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Histérico do Preco de Emissiao de Acdes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Natureza da Quantidade de Valor Pago por
Data operacio Tipo de Acdo Acdes Valor Pago Acio
(R$) (R%)
02.01.2020 Aumento de Capital  Quotas ordinarias e 61.513.112 61.513.112 1,00
preferenciais
31.10.2019 Aumento de Capital  Quotas ordinarias e 44.993.540 44.993.540 1,00

preferenciais

Para mais informagdes sobre os aumentos de capital realizados pela Companhia, vide item “17.2. Aumentos
do Capital Social”, do nosso Formulario de Referéncia.

Histérico de grupamento e desmembramentos

A Companhia ndo realizou desdobramento, grupamento ou bonificagdo de agdes nos tltimos trés exercicios
sociais ou no exercicio social corrente.
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ANEXO

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, REALIZADA EM
7 DE JULHO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA PRIMARIA

ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA DA CYRELA, REALIZADA EM 7 DE JULHO DE 2020, QUE
APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS DA RH, REALIZADA EM 7 DE JULHO DE 2020, QUE APROVOU
A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO QUE APROVARA O
PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

DECLARAC()ES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO COORDENADOR
LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE SEIS
MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS DO GRUPO LAVVI REFERENTES AO
PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS DO GRUPO LAVVI REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUCAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1° A LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. ("Companhia”) é uma sociedade anénima que
se rege pelo presente Estatuto, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”)

e pelas demais leis e regulamenta¢des que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo 1° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado” e “B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cbes do

Regulamento do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicbes
estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 2° A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em

qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagao, compra e venda de imodveis prontos ou a
construir, residenciais e comerciais, terrenos e fracdes ideais, a locagcdo e administracdo de bens iméveis; (ii) a
construcdo de imoveis; (iii) a locacdo de imdveis préprios ou de terceiros; (iv) o desmembramento ou
loteamento de terrenos proéprios; (v) o planejamento, a promog¢do, o desenvolvimento sob regime de
incorporacdo imobilidria, a venda e compra de unidades habitacionais e/ou comerciais; (vi) a prestacdo de
servicos em assuntos relativos ao mercado imobiliario; (vii) a administracdo de carteira de recebiveis de
financiamentos imobilidrios ou de empreendimentos imobiliarios préprios ou de terceiros; (viii) administrar e
financiar o recebimento integral das parcelas decorrentes do preco de alienacdo de unidades imobiliarias,
correspondentes ao valor de venda, atualizagdes monetarias e juros contratados, além da préatica de todos os
atos relativos a sua implantacdo; (ix) a participagdo em outras entidades como sdcia, acionista ou quotista,

qualquer que seja o objeto, no Brasil ou no exterior.
Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢é de
R$106.516.652,00 (cento e seis milhdes, quinhentos e dezesseis mil, seiscentos e cinquenta e dois reais),
dividido em 106.516.652 (cento e seis milhdes, quinhentas e dezesseis mil, seiscentas e cinquenta e duas) a¢des

ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° E vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou partes beneficiarias.
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Paragrafo 2° O capital social serd representado exclusivamente por a¢des ordindrias e a cada agdo
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Todas acSes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM"), com quem
a Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria
podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais,
conforme venha a ser definido no respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM,

nos termos do paragrafo 3°, do art. 35, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 4° A emissdo de novas a¢des, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢des,
podera ser realizada sem direito de preferéncia para os antigos acionistas ou com a redugdo do prazo

minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 6° A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 1.500.000.000 (um bilhdo
e quinhentos milhdes) a¢des ordinarias, excluidas as a¢des ja emitidas, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° O aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, serd realizado mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as condicdes da emissao,
inclusive preco, prazo e condi¢des de integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a

competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera, ainda:
(i) deliberar sobre a emissdo de acbes e de bonus de subscricdo; (ii) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de a¢des a administradores e empregados da Companhia ou
de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem que
os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscri¢do destas acdes; (iii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acoes; e

(iv) deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em acoes.

Paragrafo 3° O Conselho de Administracdo podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
para exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes, de
debéntures conversiveis em a¢bes e de bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, desde
que a colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes,
em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei das S.A.

Artigo 7° A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a cobranca de juros de 1% (um
por cento) ao més, atualizacdo monetaria com base no IGP-M, na menor periodicidade legalmente aplicavel,

e multa de 2% (dois por cento) sobre o valor da obrigagéo, sem prejuizo das demais san¢des legais aplicaveis.

Artigo 8° A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as préprias agdes
para permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e
de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposices legais e

regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO 11l
DA ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicoes Gerais

Artigo 9° A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, de
acordo com as atribuicbes e os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo e

regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° O disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 9° ndo se aplicarad na hipdtese de vacancia, desde
que a acumulacdo de cargos mencionada no Paragrafo 1° acima e as respectivas providéncias sejam
devidamente divulgadas na forma do Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria (“Administradores”) serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Administradores

eleitos.

Paragrafo 4° Os Administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e politicas

vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo, conforme aplicavel.

Paragrafo 5° Os Administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara o
mandato do administrador substituido.

Paragrafo 6° O termo de posse de que trata o Paragrafo 3° acima devera contemplar, necessariamente,
a sujeicdo do administrador eleito a cladusula compromissoria prevista no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Secao Il - Conselho de Administracao

Subsecdo | - Composicdo

Artigo 10. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 6 (seis) e no maximo 7 (sete)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser

reeleitos.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, devendo o enquadramento dos indicados ao
Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo 1° acima, o
resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero

inteiro imediatamente superior.
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Paragrafo 3° Para fins do Estatuto Social, entende-se por "Conselheiros Independentes” aqueles que
atendam aos critérios de independéncia e enquadramento fixados no Regulamento do Novo Mercado, bem
como, enquanto a companhia possuir acionista controlador, aqueles eleitos mediante as faculdades
previstas nos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da Lei das Sociedades por A¢des, na hipotese de haver acionista

controlador.

Subsecdo Il — Eleicdo

Artigo 11. Ressalvado o disposto no Artigo 12, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera
realizada pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° Na eleicdo de que trata este Artigo 11, somente poderao concorrer as chapas: (i) indicadas
pelo Conselho de Administracdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo,

por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2° O Conselho de Administracdo devera, na data da convocacdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo (ou em data anterior, caso assim requerido
pela legislagdo aplicavel), disponibilizar na sede da Companhia declaracdo assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ela indicada, contendo: (i) sua qualificacdo completa, com indicacdo de pelo
menos um domicilio no qual o administrador receberd as citagdes e intimacdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestao; (ii) descricdo completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, a principal atividade profissional
que exerce no momento e, se for o caso, os cargos ocupados em conselhos de administracdo, fiscal ou
consultivo em outras companhias, bem como escolaridade e qualificagdes profissionais e académicas;
(iii) declaracdo de que ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no § 1° do art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des, (iv) informagdes sobre processos disciplinares
e judiciais transitados em julgado em que tenha sido condenado, incluindo declaracdo de que nao esta
condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios,
que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2°
do art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (v) declaracdo de que atende ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des; (vi) declaracdo de que ndo ocupa cargo
em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 das Sociedades por Acdes,
ou, na sua impossibilidade, informagdes detalhadas sobre as razdes que impedem tal declaragéo; e
(vii) confirmacdo do cumprimento dos requisitos definidos no Regulamento do Novo Mercado,
especialmente o candidato indicado ao cargo de Conselheiro Independente.

Paragrafo 3° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, juntamente com a proposta de chapa, a ser apresentada
nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao Conselho de Administracdo: (i) declara¢des
assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informagdes mencionadas no
Paragrafo 2° anterior, devendo a divulgacdo observar os termos da regulamentacdo vigente; ou,
alternativamente (ii) declarar que obtiveram do indicado a informagéo de que esta em condi¢des de firmar
tal declaragdo, indicando as eventuais ressalvas.
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Paragrafo 4° A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os votos serdo computados com
observancia do Paragrafo 2° do Artigo 5°, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber
maior numero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 6° Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votacdo nédo se dara pelo
sistema de chapas e ocorrera na forma de votacdo individual de candidatos, observado, para fins de
indicagdo, o percentual minimo do capital social aplicavel nos termos da legislagdo e da regulamentacdo
da CVM.

Artigo 12. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, é facultado a acionistas, desde que
observados os percentuais minimos de participacdo no capital social previstos na legislacao aplicavel, requerer
a adocdo do processo de voto multiplo, desde que o fagam no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da
respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Instalada a Assembleia Geral, a Mesa promover3, a vista das assinaturas constantes do Livro
de Presencas e no niUmero de acdes de titularidade dos acionistas presentes, o calculo do nimero de votos
que caberdo a cada acionista.

Paragrafo 2° Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracao pelo processo de voto
multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 11, bem como os candidatos que vierem a
ser indicados por acionista presente, desde que observado o disposto no Artigo 11, Paragrafo 3° deste
Estatuto Social.

Paragrafo 3° Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova
votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nUmero de votos que caberad a cada acionista em funcéo

do niimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 4° Caso a Companhia esteja sob controle de acionista ou grupo de acionistas, acionistas
representando 10% (dez por cento) do capital social poderdo requerer, na forma prevista nos Paragrafos
4° e 5° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des, que a eleicdo de um dos membros do Conselho de
Administracdo seja feita em separado, excluido o acionista controlador, ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as

regras previstas no Artigo 11 deste Estatuto Social que sejam com ela incompativeis.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apods a posse dos Conselheiros ou na primeira
reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.

Subsecdo Il — Reunides e Substituicoes

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente ou por 2/3 (dois
tercos) de seus membros, mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer outra
forma que permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatario, com antecedéncia minima de 5 (cinco)

dias Uteis, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados.
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Paragrafo Unico Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 14, sera considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus

membros.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho

de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 2° Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar de deliberagdes e
discussoes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgaos da administracdo da Companhia ou das
sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja,
direta ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas

controladas, nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 3° Salvo excecbes expressas neste Estatuto, as deliberacdes do Conselho de Administracao
serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides. Em caso de empate, o Presidente

do Conselho de Administragao tera voto de qualidade.

Paragrafo 4° O Presidente da Companhia, ou seu substituto, participara das reunides do Conselho de

Administracdo, ausentando-se, quando solicitado.

Artigo 16. Ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel e observado o previsto no Paragrafo Unico deste
Artigo 16, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, o substituto serd nomeado
pelos conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser
eleito o Conselheiro que completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do
Conselho de Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento,
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo UnicoEm caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, o
Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente, respeitada a limitagdo prevista no

Artigo 9, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 17. No caso de auséncia, o Conselheiro ausente podera ser representado nas reunides do Conselho
de Administracdo por outro Conselheiro indicado mediante manifestacdo escrita, por meio fisico ou eletronico,
entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da Mesa, caso
este nao seja o Presidente do Conselho de Administracdo, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto
do Conselheiro ausente.

Paragrafo 1° Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o Conselheiro que
o representar também devera se enquadrar na condi¢do de Conselheiro Independente, salvo se os termos
de seu voto ja estiver previamente definido.

Paragrafo 2° No caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho, suas funcoes

serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 3° Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, competird ao
Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, seu substituto.
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Artigo 18. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Os Conselheiros poderao participar das reunies do Conselho de Administracdo por intermédio
de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do Conselheiro e a comunicacdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de

Administracdo poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo 1° Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragcdo ou que tenham se manifestado na forma do caput,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia
fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao livro logo apos a

transcricao da ata.

Paragrafo 2° Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante

terceiros.

Paragrafo 3° O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reuniées, com
a finalidade de acompanhar as deliberacGes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a

estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecdo 1V — Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas
controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de
outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas pela legislacdo e regulamentacdo aplicavel, por este Estatuto Social,
pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas politicas e regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia:

(i) aprovacdo de plano de negdcios e/ou de orcamento anuais da Companhia, com as principais
métricas operacionais e financeiras a serem observadas em cada exercicio, bem como acompanhamento
do referido plano de negécios e/ou orcamento anual, no minimo, trimestralmente, com o objetivo de
verificar a aderéncia ao plano de negdcios e/ou ao orcamento anual tragado, bem como avaliar eventuais

desvios aos mesmos;

(i) celebracdo de qualquer contrato ou assuncdo de qualquer obrigacdo pela Companhia ou uma
controlada da Companhia (a) cujo valor envolvido supere o montante de R$150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), ou (ii) independentemente de valor envolvido, se ndo diretamente relacionado
ao objeto social da Companhia ou da controlada da Companhia;

(iii) celebracdo de qualquer contrato financeiro (inclusive empréstimos, mutuos, emissdo de
debéntures, CRIs e financiamento) pela Companhia ou uma controlada da Companhia, exceto no ambito
do Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH);

(iv) concessdo pela Companhia ou por uma controlada da Companhia de quaisquer avais, fiancas ou
outras garantias, independentemente do valor objeto da garantia, exceto quando tais avais, fiancas ou
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garantias sejam prestadas no contexto de obrigacdes da Companhia ou de controlada da Companhia
aprovadas do inciso (iii) acima;

(v) investimento, aquisi¢ado, contratacdo ou obrigacdo de aquisicdo pela Companhia ou controlada da
Companhia, de qualquer forma de participacdo no capital social de outra sociedade, independentemente
do valor envolvido;

(vi) emissdo, resgate ou recompra de quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia que nao
estejam previstos no plano de negdcios ou orcamento anual da Companhia;

(vii) aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia ou de uma
controlada da Companhia, cujo valor individual e/ou conjunto de todas as operacdes, seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(viii) locacdo de imdveis, inclusive contratos de arrendamento (leasing) e a alienacdo fiduciaria em

garantia e assinatura de contratos de compromisso para tais operacoes;

(ix) celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos que envolvam quaisquer direitos de participacdes
ou remuneragdes vinculadas aos resultados ou vendas da Companhia ou controladas da Companhia;

(x) manifestacdo sobre o relatério da administragcdo e as contas da Diretoria;

(xi) eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia e de controladas da Companhia,
bem como a fixacdo de suas atribuicdes e limites de alcada ndo especificados neste Estatuto Social;

(xii) fiscalizacdo da gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebra¢do, e quaisquer outros atos, tais
como, instalacdo de auditoria interna ou por empresa especializada;

(xiii)  deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo
132 da Lei das Sociedades por Acoes;

(xiv) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na

legislacao aplicavel;

(xv) deliberar sobre os temas do Artigo 6°, Paragrafos 1° e 2° deste Estatuto Social, fixando as condi¢es
de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o
direito de preferéncia nas emissdes de a¢des, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis, nos termos
do Artigo 6°, Paragrafo 3° deste Estatuto Social;

(xvi) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢Ses, bem como sobre a

emissdo de notas promissorias, commercial papers, bonds ou notes para distribuicdo publica ou privada;
(xvii)  deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros;

(xviii) aprovar as atribuicoes e orcamentos: (a) da area de auditoria interna e, diretamente ou por meio
do comité de auditoria, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura
e orcamento sdo suficientes ao desempenho de suas fungdes; (b) do comité de auditoria, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado; e (c) de outros comités de assessoramento, se e quando
instaurados;
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(xix)  aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta e Etica; (b) Politica de Remuneracao; (c) Politica
de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento e
Diretoria; (d) Politica de Gerenciamento de Riscos; (e) Politica de Transacbes com Partes Relacionadas;
(f) Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios; e (g) Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, desde

que obrigatérios pela regulamentacéo aplicavel; e

(xx) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes (“OPA") que tenha por objeto as acSes de emissdo da Companhia, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA

disponiveis no mercado.

Artigo 20. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de Administracdo
nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacancia, ao Vice-Presidente.

Secao lll - Da Diretoria

Subsecdo | - Composicéo e Reunides

Artigo 21. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) diretores,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, autorizada a cumulacdo de mais
de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados: (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor
Financeiro; (c) 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; e (d) os demais como Diretor sem designacao.

Artigo 22. O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Os

Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 23. Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei, por este Estatuto Social,
pelas politicas e regimentos da Companhia ou por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas
funcbes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecucao
dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social, das politicas e regimentos da
Companhia e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia quanto a forma de representacéo, a
alcada para a pratica de determinados atos, e a orienta¢do geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execucdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuicbes e poderes
a ele confiados pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tracadas
pelo Conselho de Administracdo: (i) superintender as atividades de administracido da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (ii) propor, sem exclusividade de
iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de funcdes a cada Diretor no momento de sua
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respectiva eleicao; (iii) em conjunto com o Diretor Financeiro, elaborar e apresentar, anualmente, ao
Conselho de Administracao o plano anual de negécios e o orcamento anual da Companhia; e (v) administrar

os assuntos de governanca corporativa, juridica e compliance em geral.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham a ser compelidas
pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia e controladas; (ii) propor alternativas de
financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negécios da Companhia e controladas; (iii) em conjunto
com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano anual
de negocios e o orcamento anual da Companhia; (iv) elaborar e acompanhar os planos de negdcios,
operacionais e de investimentos da Companhia e controladas ou coligadas; (v) representar a Companhia
perante institui¢des financeiras, observado, contudo, o disposto no Artigo 26 abaixo; (vi) administrar o caixa
e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas; (vii) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro, fiscal/tributéria, faciliteis e compras da Companhia e controladas; (viii) submeter, anualmente, a
apreciagdo do Conselho de Administracdo, as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e
suas controladas ou coligadas, o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior da Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada; (ix) sugerir e acompanhar
oportunidades de fusbes e aquisi¢oes, (x) planejar, definir e coordenar o dia a dia da Companhia no ambito
administrativo; (xi) planejar, definir e coordenar a infraestrutura do escritério; e (xii) apresentar
trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econdmico-financeiro e patrimonial ("ITR")
detalhado da Companhia consolidado com suas controladas e coligadas.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracao: (i) representar a Companhia perante os 6rgaos
de controle e demais instituicbes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do
Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados); (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central
do Brasil, as entidades administradoras de mercados organizados nas quais a Companhia venha a ter seus
valores mobilidrios negociados e demais 6rgédos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii) monitorar o cumprimento das obrigacdes
dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho
de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente

qualquer situacdo relativa as questdes referentes a relacdes com investidores da Companbhia.

Paragrafo 4° Compete aos Diretores sem designacdo especifica demais atos de gestdo da Companbhia,

conforme atribuigdes que poderao ser definidas pelo Conselho de Administragao.

Subsecdo Il - Substituicdo e Vacdncia da Diretoria

Artigo 24. O Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo de

até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado; (i) em caso de

afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro

ou por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de Administracdo; e (iii) em caso de afastamento por

prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo deverad ser
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convocado para promover a eleicdo de novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social.

Artigo 25. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de
afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor
indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e
vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo

Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsecdo IV- Representacdo da Companhia

Artigo 26. Ressalvadas as regras constantes da politica de algadas financeiras da Companhia e os casos
previstos nos Paragrafos deste Artigo 26, a Companhia serd representada e somente serd considerada

validamente obrigada por ato ou assinatura:
0 de 2 (dois) Diretores, assinando em conjunto;
(i)  de qualquer 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(iii)  de 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1° Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorizacdo prévia do Conselho de

Administracdo somente serdo validos uma vez preenchido esse requisito.

Paragrafo 2° E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obriga¢des relativas a negécios e opera¢des
estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara
sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 27. Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procuragdes serdo sempre outorgadas
ou revogadas por 2 (dois) Diretores, que estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as
outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia.

CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das

Sociedades por AcGes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia,

bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser simultanea e

cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data e instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
mediante deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo ou, ainda, nas hipoteses

previstas no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por AcGes.
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Paragrafo 4° Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e nas demais
regulamentacbes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo,
15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia para segunda convocacao.

Paragrafo 5° Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro anuncio
de convocacao, ressalvadas as hipoteses em que a legislacdo ou a regulamentacdo vigente exigirem sua

disponibilizacdo em prazo maior.

Paragrafo 6° A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo quando a lei exigir quérum

mais elevado; e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo 7° A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto se instalar,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do

capital social, mas podera instalar-se em segunda convocagdo com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo 8° A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd presidida pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente do Conselho

de Administracdo indicar. O Presidente da Mesa escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 9° Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo
presente Estatuto Social, resolver qualquer controvérsia relativa ao nimero de votos de cada acionista,
decisdo da qual cabera recurso imediato a mesma Assembleia Geral, em cuja deliberacdo nédo podera votar

a parte interessada.

Artigo 29. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinardo o "Livro
de Presenca de Acionistas", informando seu nome e residéncia e a quantidade de acGes de que forem titulares,
observado, ainda, o disposto artigo 31, paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 1° O "Livro de Presenca de Acionistas" sera encerrado pelo Presidente da Mesa, logo apds a
instalacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento do "Livro de
Presenca de Acionistas” poderao participar da Assembleia Geral, mas ndo terdo direito de votar em qualquer
deliberacao social.

Artigo 30. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral,
com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei
das Sociedades por Acdes, datado de até 5 (cinco) dias anteriores a data de realizacdo da Assembleia Geral,
podendo a Companhia dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou
documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou seu representante
legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.
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Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos
em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 31. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado o disposto no Paragrafo
2° do Artigo 5°.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 2° Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura da ata em forma de

sumario, nos termos do Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° O registro em ata dos acionistas que tenham participado por meio de boletim de voto a
distancia ou sistema eletrénico de participacdo a distancia (nos termos do artigo 21-C da Instrucdo CVM
n°® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada) sera realizado pelo presidente da mesa e o
secretério, cujas assinaturas poderdo ser feitas por meio de certificacdo digital ou reconhecidas por outro
meio que garanta sua autoria e integridade em formato compativel com o adotado pela Companhia para
a realizacdo da assembleia.

Artigo 32. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicGes previstas na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis ou neste Estatuto:

0} tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras;

(i)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o nimero de

cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia;
(iii)  reformar o Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre a dissolucao, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacéo (inclusive
incorporacao de acdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como qualquer
requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

(v)  atribuir bonificacbes em acoes;

(vi) aprovar planos de outorga de opc¢do de compra de agdes aos seus administradores e empregados
e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados

de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, com
base nas demonstra¢des financeiras anuais;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo obrigatério estabelecido
no Artigo 38, § 3°, deste Estatuto Social de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ou pagamento

de juros sobre o capital préprio com base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais;
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(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado, pelo
Conselho de Administracdo) ou reducgdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva
resgate ou amortizacdo de acbes, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social e de

acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(x)  eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagéo;

(xi) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizacdo de OPA em
caso de saida do Novo Mercado; e

(xii) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, dos
comités de assessoramento, e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Acdes, a deliberacdo acerca da
transformacdo da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 32 observara o quérum de aprovacgdo

previsto no Artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 33. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista

que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo 1° Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderao
convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo quando o Conselho de Administra¢do ndo
atender, no prazo de 8 (oito) dias de seu recebimento, a pedido de convocacdo que apresentarem, com a
indicagdo da obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Paragrafo 2° Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista também
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a suspensdo dos
direitos que a lei reconhece como essenciais.

Paragrafo 3° A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

Artigo 34. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver ou representar
interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no Artigo 115 da
Lei das Sociedades por Acdes, o voto proferido por acionista em deliberacdo que possa beneficia-lo de modo
particular ou em que tenha ou represente interesse conflitante com o da Companbhia.

CAPIiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35. O Conselho Fiscal da Companhia funcionaré em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, todos
residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para
mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,

instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 1° O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do
6rgdo apds sua instalacdo.
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Paragrafo 2° A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°  Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as politicas vigentes da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme aplicavel.

Paragrafo 4° O termo de posse de que trata o Paragrafo 2° acima devera contemplar, necessariamente,
a sujeicdo do membro do Conselho Fiscal eleito a cladusula compromissoria prevista no Artigo 48 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 5° Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo

suplente.

Paragrafo 6° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7° N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que: (i) seja inelegivel nos termos da lej; (ii) ocupe cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal; (iii) tenha
interesse conflitante com a Companhia; membros de 6rgdos de administragdo e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de
administrador da Companbhia.

Artigo 36. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e

analisara, ao menos trimestralmente, as demonstra¢des financeiras.

Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada

a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 37. O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores

independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° A Companhia poderéa: (i) levantar balangos intercalares ou intermediarios, semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
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verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intercalares ou

intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo 3° Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 38 abaixo.

Paragrafo 4° Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro
liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 38. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes e
neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:

(1) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 182
da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria
a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgéos da administragdo, destinar a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Aces;

(i) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,

observado o disposto nos paragrafos 3° e 4° deste Artigo 37;

(iv)  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 3°
deste Artigo 38, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(v)  uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos da administracdo, reter com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes;

(vi) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo
de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apos as deducbes legais e estatutarias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital
social, observado que o saldo desta Reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar

100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e
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(vii) o saldo tera a destinagdo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢des legais.

Paragrafo 3° Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatoério anual
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao de reserva
para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia
destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo 4° O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro liquido

realizado, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 39. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio destes
Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a

Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio

social ou no exercicio seguinte.

Artigo 40. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive

as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 41. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da

data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 42. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar uma OPA tendo por objeto as a¢oes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e regulamentagao vigentes
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao
alienante.

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em virtude de

reorganizacao societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada
pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de ag¢des para cancelamento de registro de companhia aberta,
e observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova

avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de mais
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de 1/3 (um tergo) das agdes em circulacdo deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das aces.

Paragrafo Unico A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio
de OPA mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado e do inciso (xi) do Artigo 32 deste Estatuto.

Artigo 45. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Ac¢bes ou
na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da
CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 46. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo de oferta publica de aquisicdo prevista
neste Estatuto, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacdo societaria ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderédo assegurar sua liquidacdo por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou
o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica até que esta seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para
tal finalidade.

CAPITULO IX
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na
Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como
a execucao, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal arbitral sera formado
por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera
lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.
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Paragrafo 2° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar
declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracdo e/ou a cessao
de direito de preferéncia a subscricdo de acGes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 52. As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes, observarao ao disposto no presente
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislagdo vigente.

Artigo 53. As disposi¢des advindas do Regulamento do Novo Mercado previstas neste Estatuto Social, tais
como: os paragrafos 1° e 2° do Artigo 1°, os paragrafos 2° e 3° do Artigo 9°, o paragrafo 3° do Artigo 10, o
item (xx) do Artigo 19, os itens (xi) e (xii) do Artigo 32, o Capitulo VIl e o Capitulo IX, somente terdo eficacia a
partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a

Companhia e a B3.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 7 DE JULHO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA PRIMARIA
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LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 5.A.
CNPJ/ME n° 26.462.693/0001-28
NIRE (Em fase de obtencéo)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 7 DE JULHO DE 2020

Data, Hora e Local: No dia 7 dejulho de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Lawi
Empreendimentos Imobilidrios S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de S&0 Paulo, Estado de
S8o Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.346, 8° andar, conjunto 84 - Parte, Consolagio, CEP 01228-
200.

Convocacio e Presenca: Dispensada a convocacdo prévia, nos termos do Paragrafo Unico do
Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros

do Conselho de Administragdo da Companhia.

Mesa: Sr. Elie Horn — Presidente; e Sra, Ana Paula Patara Quintaes ~ Secretéria.

Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracado da Companhia para
deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) aprovar a realizagio de uma oferta publica de
distribuicdo priméria e secundaria de ac@es ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia (“A¢Bes Qrdindrias"), a ser realizada; (a) no Brasil, em mercado
de balcdo ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidacio, em conformidade com os
procedimentos estabelecidos pela Instrugdo da Comissio de Valores Mobilidrios (“CYM") n® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforgos de colocagio
no exterior ("Oferta”), a ser coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. {("Coordenador Lider"), Banco
Bradesco BBl S.A. (“Bradesco BBI"), o Banco ltali BBA S.A. {"Itadl BBA") e a XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("XP" e em conjunto com o Coordenador
Lider, Bradesco BBl e Itati BBA os “Coordenadores da Oferta”) e, ainda, com esforcos de colocacéo
no exterior, a serem realizados pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc.,
pelo Itau BBA USA Securities, Inc. e pela XP Investments US, LLC (em conjunto, “Agentes de
Colocacéo Internacional), e por determinadas instituices financeiras consorciadas; (b) nos
Estados Unidos da América (“Estados Unidos"), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de
1933, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"), conforme alterado ("Securities
Act"), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities
Act e regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (¢} nos demais paises, exceto os
Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis desses paises (non
US. persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation §, editado pela
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U.S. Securities Exchange Commission ("SEC"), no dmbito do Securities Act, e que invistam de acordo
com a legislacdo aplicdvel no pais de domicilio de cada investidor (sendo os investidores
mencionados nas alineas (b) e (c) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos
0s casos, desde que tais investidores Estrangeiros estejam registrados junto a CVM e invistam no
Brasil de acordo com os mecanismos de investimento regulados pela legislagio brasileira
aplicdvel, especialmente pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN")

e pela CVM, pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, pela Resolugio do
CMN n® 4.373, de 29 de setembro de 2014, e pela Instrucdo da CYM n*® 560, de 27 de margo de
2015, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencéo de registro de
distribuicdo e colocacdo das AgBes Ordinarias em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC; (i) aprovar o critério de fixacdo e justificativa do
preco de emissdo das Acbes Ordinérias a serem emitidas no ambito da Oferts; (jii) aprovar a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo de tais Acdes
Ordinarias, em conformidade corn o disposto no inciso |, do artigo 172, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Actes™); (iv) determinar a forma
de subscricdo e integralizacdo das AcGes Ordinarias a serem emitidas pela Companhia;
(v) determinar os direitos que tais Agbes Ordinrias conferirdo a seus titulares; (vi) aprovar a
celebracio dos documentos relacionados & Oferta; e (vii) autorizar a Diretoria da Companhia a
praticar todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagbes acima, se aprovadas na reunido.

Deliberacdes: Apds exame e discusséo das matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia presentes aprovaram por unanimidade e sem
quaisquer restricdes:

e

(i) a realizacdo da Oferta, nos moldes descritos no item “i da ordem do dia;

(i) o critério para fixacdo do preco por Agdo Ordinaria ("Preco por Acda"), o qual serd
realizado por meio do resultado do procedimento de coleta de intences de investimento
(“Procedimento de Bookbuilding”), a ser conduzido pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, em conformidade com o artigo 44 da Instrucdo CVM
400. Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Hil da Lei das Sociedades por A¢des, a
escolha do critério para a determinacéo do Prego por Acdo é justificada pelo fato de que o
Preco por A¢do ndo promoverd a diluigdo injustificada dos acionistas da Companhia e de
que o preco de mercado das agbes serd aferido de acordo com a realizacio do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentardo suas intencdes de investimento no dmbito da Oferta;

{iii) aexclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscri¢do das
Agbes Ordinérias a serem emitidas no dmbito da Oferta, em conformidade com o disposto
no inciso | do artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢ées e no paragrafo 3° do artigo 6° do
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Estatuto Social da Companhia, sendo que o aumento de capital social da Companhia em
decorréncia da Oferta serd realizado dentro do limite do capital autorizado, conforme
previsto no artige 6° do Estatuto Social da Companhig;

(iv) a decisdo de que as Agdes Ordinarias deverdo ser integralizadas a vista, no ato da
subscrigdo, em moeda corrente nacional;

(v) a determinacio de que as AcBes Ordinarias a serem emitidas nos termos das
deliberacbes acima farfo jus ao recebimento, de forma integral, de dividendos e juros sobre
capital propric que forem declarados pela Companhia a partir da data de sua liquidagédo e
a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos as demais agbes ordinarias,
conforme o caso, de emissdo da Companhia a partir de entdo, em igualdade de condicdes,

nos termos da Lei das Sociedades por AgOes, do Estatuto Social da Companhia e do
Regulamento do Novo Mercado;

(vi} a autorizaciic & Diretoria da Companhia para negociar (inclusive fixar os honorarios
e comissionamentos cabiveis) e celebrar todos os documentos relacionados & Oferta,
incluindo, mas ndo se limitando a: (@) contrato de distribuicdo a ser celebrado entre a
Companhia, os acionistas vendedores, os Coordenadores da Oferta e, como interveniente
anuente, a B3; (b) placement facilitation agreement, entre a Companhia, os acionistas
vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional, e () contrato restritivo de
negociagio de agbes (lock-up) de emissdo da Companhia com os Coordenadores da Oferta
e Agentes de Colocacdo Internacional da Oferta; (d) contrato de estabilizacdo a ser
celebrado entre a Companhia, os acionistas vendedores ¢ o agente estabilizador; e
(e) contrato de prestacdo de servico coma B3; ; e

(vii) a autorizacio para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias
necessarias para a formalizacio das deliberagbes aprovadas acima, inclusive, mas ndo se
limitando, a praticar todos os demais atos e assinar todos os demais documentos
necessarios a realizacio da Oferta, conforme instrumentos mencionados no item "vi” acima
e demais documentos relativos & Oferta, com a ratifica¢do de todos os atos praticados até
a presente data.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da gual foi lavrada a
presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

Mesa: Sr. Elie Horn — Presidente; e Sra. Ana Paula Patara Quintaes — Secretéria.

Membros do Conselho de Administraciio: () Elie Horn (Presidente); (i) Ralph Hom (Vice-
Presidente); (iii} Miguel Maia Mickelberg; (iv) Ovadia Horm; {v) Danielta Sasson; e (vi) Nessim Abadi.




A presente ata é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio da Companhia.

Sdo Paulo, 7 de julho de 2020

(/K/ Y2 ad%« s i

Elie Horn Ana Paula Patara Quintaes
Presidente Secretaria
/

(Pdgina de assinaturas da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Lavvi Empreendimentos
Imobilidrios S.A. realizada em 7 de julho de 2020)
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CYRELA BRAZIL REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES
CNPJ n°. 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728

ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 07 (sete) dias do més de julho de 2020, as 10:00
horas, realizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3.600, 12° andar, sala 12, Bairro Itaim Bibi, CEP: 04.538-132 excepcionalmente
fora da sede da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacdes (“Companhia”).

2. CONVOCACAOQ: Convocacdo dispensada por estarem presentes a totalidade dos

membros da Diretoria.

3. INSTALACAO E PRESENCA: Instalada em primeira convocagdo ante a presenca

da totalidade dos membros da Diretoria, a saber: Efraim Schmuel Horn, Raphael Abba Horn,

Miguel Maia Mickelberg, Felipe Russo de Almeida Cunha e Antonio Carlos Zorzi

(“Diretores”).

4., COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. RAPHAEL ABBA
HORN , que convidou a mim, MIGUEL MAIA MICKELBERG, para secretaria-lo.

5. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros da Diretoria da Companhia para

deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a orientagdo de voto da Companhia nas
deliberagdes sobre a realizagao de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acdes ordinarias de emissdo da LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., com
sede na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.346,
8°andar, conjunto 84 — Parte, Consolagdo, CEP: 01228-200, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 26.462.693/0001-28 (“Lavvi’), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, em regime de garantia firme de liquidagcdo, em conformidade com os
procedimentos estabelecidos pela Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,

conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e demais normas aplicaveis (“Oferta”);

Ata de Reunido de Diretoria da CBR S/A de 07/07/2020 — IPO Lavvi
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(ii) alienacao de Agdes de titularidade da Companhia em distribuicdo secundéaria no ambito
da Oferta; (iii) autorizar a diretoria a fixar a quantidade de Acgbes de titularidade da

Sociedade a ser alienada e o precgo por Agao da Oferta.

6. DELIBERACOES: Apds discussdo das matérias constantes na ordem do dia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, os membros da Diretoria presentes

aprovaram, nos termos e para os fins do art. 31, VI do Estatuto da Companhia:

6.1 A orientacdo de voto favoravel pela Companhia nas deliberagbes sobre a
realizagao da Oferta, conforme aplicavel;

6.2. A alienagdo de Ac¢des de titularidade da Companhia em distribuicao secundaria no
ambito da Oferta;

6.3. Autorizar a diretoria a fixar a quantidade de A¢des de titularidade da Sociedade a
ser alienada e o preco por Agao da Oferta.

7. ATA NA FORMA DE SUMARIO: Os Diretores, por unanimidade, deliberaram pela

lavratura da presente ata na forma de sumario, sendo dispensada a leitura dos documentos

relacionados a ordem do dia por ja serem de seu conhecimento.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem

dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a Reunido pelo tempo necessario a lavratura da presenta ata no livro préprio, a

qual, apos reaberta a sessao, foi lida, achada conforme e por todos os presentes assinada.

A presente é cépia fiel do original lavrado em livro proéprio.

Mesa:
(—:: :'::u d_u;;ue::::r e
Addanindt por. RAPHAEL ABBA HORN 34580034800 Sagred By, MIQUEL MU MICHEL BERG008 10503007
U oo tnona| massr N eision
gBo= Lige=
RAPHAEL ABBA HORN MIGUEL MAIA MICKELBERG
Presidente Secretario
Ata de Reunido de Diretoria da CBR S/A de 07/07/2020 — IPO Lavvi
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ATA DA REUNIAO DE SOCIOS DA RH, REALIZADA EM 7 DE JULHO DE 2020, QUE APROVOU
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RH EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
CNPJ/ME n® 20.157.466/0007-02
NIRE 35.228.335.590

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 7 DE JULHO DE 2020

1. Data, Hora e Local: em 7 de julho de 2020, as 15h, na sede social da RH Empreendimentos
Imobiliarios Ltda,, localizada na Avenida Angélica, n® 2.346, 8° andar, conjunto 84 — Parte, Consolagdo,
CEP 01228-200, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo ("Sociedade”).

2. Convocacio e Presenca: dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 1.072, pardgrafo
segundo, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Codigo_Civil"), em virtude
da presenca dos sécios representando a totalidade do capital social da Sociedade, conforme segue:
(i) Ralph Horn, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n° 19.200.895-X {S5P/SP), inscrito no CPF sob o n® 115.658.698-42, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estade de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Angélica, n® 2.346, 8° andar,
conjunto 84 — Parte, Consolacio, CEP 01228-200; & (ii) Ovadia Horn, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de [dentidade RG n® 50.654.825-9 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 415.827.498-
30, residente e domiciliado na Cidade de 530 Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial
na Avenida Angélica, n® 2.346, 8° andar, conjunto 84 — Parte, Consolagio, CEP 01228-200.

3. Composicdo da Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ralph Horn, que convidou
o Sr. Ovadia Horn para atuar como secretario.

4. Ordem do Dia: aprovacdo da: (i) orientacdo de voto para realizagdo de oferta ptblica de
distribuicdo primaria e secundaria de agfes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da Lavvi Empreendimentos [mabilidrios S.A. (“Acdes”), com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.346, 8° andar, conjunto 84 - Parte, Consolagdo,
CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 26.462.693/0001-28 ("Lawvi”) a ser realizada no Brasil,
em mercado de balcdo ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo, em conformidade
com os procedimentos estabelecidos pela [nstru¢do da Comissdo de Valores Mabiliarios ("CVM")
n? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada {"Instrucdo CVM 400"), com esfor¢os de
colocagdo no exterior ("Qferta”); (ii) alienagdo de A¢des de titularidade da Sociedade em distribuico

secundaria no ambito da Oferta; e (i) autorizar os administradores da Sociedade a fixarem a
quantidade de Aces de titularidade da Saciedade a ser alienada e o prego por Agdo da Oferta, bem
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como praticarem todos os demais atos necessarios a implementacdo das deliberacbes acima, se

aprovadas na reuniao.

5; Deliberagdes: apos o exame das matérias constantes da ordem do dia, os sacios aprovaram,
por unanimidade e sem ressalvas:

(i) a orientacdo de voto favoravel pela Sociedade nas deliberaces sobre a realizacédo da
Oferta;

(i) a alienacdo de Acdes de titularidade da Sociedade em distribuicdo secundaria no
ambito da Oferta; e

(iii) a autorizagdo aos administradores da Sociedade fixarem a quantidade de Acdes de
titularidade da Sociedade a ser alienada e o preco por A¢do da Oferta, bem como a realizarem todos
os atos e a assinarem todos os documentos necessarios ou convenientes para a e plena eficacia das
deliberagdes acima, incluindo, sem limita¢do, (a) a aprovagdo dos termos e condigdes da Oferta e os
seus documentos relacionados; e (b) a celebracdo de todos os documentos, contratos e atos
necessarios, conforme aplicavel.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata, a qual, lida e
achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os socios presentes.

Séo Paulo/SP, 7 de julho de 2020

:
OVAD RN
Secretari

Socios:

OVADI N

(Pagina de assinaturas da Ata\de ReuniGo de Sécios da RH Empreendimentes Imobilidrios Ltda.,
realizada em 7 de julho de 202.9.)'}
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO QUE APROVARA
O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
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LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/ME n° 26.462.693/0001-28
NIRE [e]

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e] DE [e¢] DE 2020

Data, Hora e Local: No dia [e] de [e] de 2020, as [e] horas, na sede social da Lavvi

Empreendimentos Imobilidrios S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.346, 8° andar, conjunto 84 — Parte, Consolacado, CEP 01228-
200.

Convocagio e Presenca: Dispensada a convocacdo prévia, nos termos do Paragrafo Unico do

Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administracao da Companhia.

Mesa: Sr. Elie Horn — Presidente; e Sra. Ana Paula Patara Quintaes — Secretario.

Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para
deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a fixagdo e justificativa do preco de emisséo das
acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Acdes”), no ambito da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de A¢es de emissdo da Companhia, a ser realizada
no Brasil, com esforcos de colocagdo no exterior, conforme os termos e condi¢gdes aprovados na
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 7 de julho de 2020 (“Oferta”);
(ii) o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, e a
qguantidade de Ac¢des a serem emitidas, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, em conformidade com o disposto no inciso |, do artigo 172, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e no

paragrafo 3° do artigo 6° do Estatuto Social da Companbhia; (iii) o prospecto definitivo e o Final
Offering Memorandum a serem utilizados na Oferta; (iv) a homologacado do aumento de capital
social da Companhia; (v) a celebracdo dos documentos relacionados a Oferta; e (vi) a autorizagéo
para a Diretoria praticar todos e quaisquer atos necessarios: (a) a realizacdo do aumento do capital
social da Companhia e emissdo das Acdes; (b) a realizacdo da Oferta; e (c) ao cumprimento das
delibera¢des tomadas nesta reunido do Conselho de Administracdo da Companbhia.

Deliberacées: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros

do Conselho de Administracdo da Companhia presentes aprovaram por unanimidade e sem
quaisquer restri¢oes:
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(i) a fixacdo do preco de emissdo de R$[e] ([e]) por Acdo (“Prego por Acdo”). O Prego
por Acdo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de inten¢bes de
investimento ("Procedimento de Bookbuilding") conduzido por instituicbes integrantes do

sistema de distribuicdo de valores mobilidrios junto a investidores institucionais, em
conformidade com o artigo 44 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instru¢do CVM 400"), justificando-se a escolha do critério de

determinacdo do Preco por Acdo nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei
das Sociedades por A¢des, tendo em vista que tal Preco por Acdo ndo promovera diluicdo
injustificada dos acionistas da Companhia e que o valor de mercado das A¢des a serem
subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding,
o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram suas inten¢des
de investimento no ambito da Oferta;

(ii) oaumento do capital social da Companhia, em decorréncia da deliberacdo constante
do item "i” acima, que é aprovado dentro do limite do seu capital autorizado e passara de
R$106.516.652,00 (cento e seis milhdes, quinhentos e dezesseis mil, seiscentos e cinquenta
e dois reais), dividido em 106.516.652 (cento e seis milhdes, quinhentas e dezesseis mil,
seiscentas e cinquenta e duas) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, para R$[e] ([e]), mediante a emissdo de [e] ([e]) acles ordinarias, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$[e] ([e]), que serdo
objeto da Oferta, passando o nimero de a¢des da Companhia de 106.516.652 (cento e seis
milhdes, quinhentas e dezesseis mil, seiscentas e cinquenta e duas) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, para [e] ([e]) acOes ordinarias, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia na subscricdo, em conformidade com o disposto no inciso | do
artigo 172 da Lei das Sociedades por Ac¢des e no paragrafo 3° do artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia. As A¢des conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricGes inerentes as agoes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive o direito de
participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas
conferidas as acGes ordinarias, conforme o caso, e dardo, ainda, o direito ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados a partir da divulgacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica de acdes. O
aumento do capital social da Companhia deliberado pelo Conselho de Administragao
dentro do limite de seu capital autorizado nao requer reforma estatutaria, de modo que o
Conselho de Administracdo submeterd oportunamente a Assembleia Geral de Acionistas a
proposta de alteracdo do Estatuto Social para refletir o novo valor do capital social da
Companbhia;

(iii) o prospecto definitivo e o Final Offering Memorandum a serem utilizados na Oferta;
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(iv) a homologacdo do aumento do capital social aprovado conforme item "“ii”, no
montante de R$[e] ([e]), mediante a emissdo de [e] ([e]) a¢Bes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal;

(v) a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia celebre todos os documentos
relacionados a Oferta, incluindo, mas nao se limitando, ao: (a) Contrato de Coordenacao,
Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Lawvi
Empreendimentos Imobilidrios S.A., entre a Companhia, os acionistas vendedores, os
Coordenadores da Oferta e, como interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Distribuicdo”);

(b) Placement Facilitation Agreement, entre a Companhia, os acionistas vendedores e os
Agentes de Colocacdo Internacional (“Placement Facilitation Agreement”); (c) contrato de

estabilizagdo, a ser celebrada com o agente estabilizador; e (d) Contrato Restritivo de Venda
de A¢des com os Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocacéo Internacional da Oferta
(“Contrato de Lock-Up")]; e

(vi) a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os demais atos e
assine todos os demais documentos necessarios: (a) a realizagdo do aumento do capital
social da Companbhia; (b) a realizacdo da Oferta; e (¢) ao cumprimento das deliberacdes
tomadas nesta reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a

presente ata, a qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

Mesa: Sr. Elie Horn — Presidente; e Sra. Ana Paula Patara Quintaes — Secretaria.

Membros do Conselho de Administragao: (i) Elie Horn (Presidente); (ii) Ralph Horn (Vice-

Presidente); (iii) Miguel Maia Mickelberg; (iv) Ovadia Horn; (v) Daniella Sasson; e (vi) Nessim Abadi.

A presente ata é cdpia fiel da ata original lavrada em livro proprio da Companhia.

Séo Paulo, [e] de [e] de 2020

Elie Horn Ana Paula Patara Quintaes
Presidente Secretaria

(Pdgina de assinaturas da ata da Reunido do Conselho de Administracéo da Lavvi Empreendimentos
Imobilidrios S.A. realizada em [e] de [e] de 2020)
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DECLARACOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO COORDENADOR
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LAVVI

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., sociedade por acées, com sede na Avenida Angélica,
n® 2.346, Bairro Consolacdo, CEP 01228-200, Cidade de Sido Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n°
26.462.693/0001-28 ("Companhia”), neste ato representada nos termos de seu estatuto social no dmbito
da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames (“Oferta” e “Acdes”,
respectivamente), abaixo de sua emissdo e de titularidade da RH EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA., CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES e MOSHE MORDEHAI
HORN (em conjunto, os “Acionistas Vendedores"), conforme identificados no Prospecto Preliminar

(conforme definido), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcio nio
organizado, com esforgos de colocagdo das Acdes no exterior ("Oferta”), sob a coordenacdo do Banco
BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou "Coordenador Lider"), Banco Bradesco BBl S.A. (“Bradesco BBI"),
Banco Ital BBA S.A. (“Itad BBA") e XP Investimentos Corretora de Cdmbio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A ("XP", em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI e Itat BBA ,"Coordenadores da Oferta”),

cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada ("Instrucao CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagéo da Ofertg;

(B) para a realizacao da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em 8 de junho de 2020, a qual prosseguira até a divulgagdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de DistribuicGo Primdria e Secunddria de A¢bes Ordindrias de
Emissdo da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A." ("Prospecto Definitivo");

(©) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacido dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo
ao "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de AcGes
Ordindrias de Emissdo da Lavvi Empreendimentos Imabilidrios S.A." ("Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagdes adicionais relativos @ Companhia e os Acionistas
Vendedores;

.

] )
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(F)

(G)

w

LAV VI

conforme informacGes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para anélise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informacdes consideradas relevantes sobre os negacios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

A Companhia declara, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400 e em atendimento ao item 2.4 do
anexo lll da Instrucdo CVM 400, que:

L.

.

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes prestadas
por ocasido do registro da Oferta e fornecidas ao mercado no ambito da Oferta;

(a) as informacdes prestadas no Prospecto Preliminar e no “ Prospecto Definitivo, nas datas de
suas respectivas publicacbes, por ocasido do registro da Oferta e fornecidas no mercado no
ambito da Oferta, sdo e serdao (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informacdes fornecidas ac mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta da
Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo seré elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao "Cédigo ANBIMA de
Regulacéo e Melhares Praticas para Estruturagdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisigdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em
vigor; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informacoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-
financeira, dos riscos jnerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Sédo Paulo, 10 de agosto de 2020

OVAD RN
Diretor de Relacd m Investidores
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LAVVI

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, sociedade por acdes, com sede
na Rua do Récio, 109, 2° andar, CEP 04552-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n° 73.178.600/0001-
18, neste ato devidamente representado na forma de seu Estatuto Social("Acionista Vendedor”), no &mbito
da oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de acbes ordinérias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer &nus ou gravames (“Oferta” e "Acdes”,
respectivamente), de emissdo da LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., sociedade por agdes,
sede na Avenida Angélica, 2346, Bairro Consolacdo, CEP 01228-200, Cidade de S&do Paulo, Estado de S&o
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 26.462.693/0001-28 ("Companhia”) e de Acdes de emissdo da
Companhia e de titularidade da RH EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. e do MOSHE
MORDEHAI HORN, conforme identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo), a ser
realizada na Replblica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com esforcos de
colocagdo das Agdes no exterior ("Oferta”) sob a coordenacéo do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
"Coordenador Lider”), Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI™), Banco ltal BBA S.A. (“ltai BBA") e XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios SA (“XP”, em conjunto com o
Coordenador Lider, Bradesco BBI e Ital BBA ,"Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob
analise dessa D. CVM, vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em 8 de junho de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Pablica de Distribuicéo Primdria e Secunddria de AcSes Ordindrias de Emissdo
da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios SA." (“Prospecto Definitiva”);

(C) por solicitagdgo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacéo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao "Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuic@o Primdria e Secunddria de Acdes Ordindrias de Emissdo
da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A." ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informacg6es adicionais relativos & Companhia e o Acionista Vendedor;
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(F) conforme informacées prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a Companhia e o
Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e
de seus assessores |egais, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ac disposto no paragrafo 3° do artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

0] € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes por ela
prestadas por ocasido do registro da Oferta e fornecidas ao mercado no dmbito da Oferta;

(i) (a) as informacdes por ele prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicacbes, por ocasido do registro da Oferta e fornecidas no mercado no
ambito da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as
informacées fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais
ou periédicas constantes da atualizacdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicacdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instru¢do CVM 400 e ao "Cédigo ANBIMA de
Regulagdo e Melhores Prdticas para Estruturacdo, Coordenagdo e Distribuigdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Pablicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor;
e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das AcOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos
riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Séo Paulo, 10 de agosto de 2020

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Fu [l

Nome: ZA=HAFEL MG ; Nome: HibLUE | ugL\A M CKELERIG
Cargo: Do <o - Ples 5::-:5;1«;—'5 Cargo: Diigeteie rmv JCENZO
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RH EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, com sede na Avenida Angélica, n°®
2.345, 8° andar, conjunto 84 - Parte, Consolacio, CEP 01228-200, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n°
20.157.466/0001-02, neste ato devidamente representadA na forma de seu Contrato Social ("Acionista
Vendedor”), no é@mbito da oferta publica de distribuicdo priméria e secundéria de acdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames
(“Oferta” e “Acbes”), de emissdo da LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., sociedade por agdes,
sede na Avenida Angélica, n® 2.346, Bairro Consolacéo, CEP 01228-200, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, CNPJ/ME sob o n°® 26.462.693/0001-28 ("Companhia”) e de A¢des de emissdo da Companhia e de
titularidade da CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACGES e do MOSHE
MORDEHAI HORN, conforme identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo), a ser
realizada na Repliblica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com esforcos de
colocacdo das A¢bes no exterior ("Oferta”) sob a coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A. (“BIG_Pactual”
ou "Coorden ider"), Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), Banco Itad BBA S.A. (“ltad BBA") e XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A ("XP", em conjunto com o
Coordenador Lider, Bradesco BBI e Itaii BBA, "Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob
anélise dessa D. CVM, vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 4007).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em 8 de junho de 2020, a qual prosseguira até a divulgagdo do "Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicéo Primdria e Secunddria de Acées Ordindrias de Emisséo
da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A." (“Prospecto Definitivo");

(€) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
- CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil - IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao "Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de Acdes Ordindrias de Emissio
da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A." ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informag@es adicionais relativos & Companhia e ao Acionista Vendedor;
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(3] conforme informagbes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a Companhia e o
Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e
de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas as informagGes consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragéo do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores |egais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no paragrafo 3° do artigo 56 da Instrucdo CVM 400,
declara que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagées por ela
prestadas por ocasido do registro da Oferta e fornecidas ao mercado no ambito da Oferta;

(ii) (a) as informagdes por ele prestadas no Prospecta Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicacdes, por ocasido do registro da Oferta e fornecidas no mercado no
dmbito da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as
informacgées fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais
ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou
gue integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicagbes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao “Cédigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Prdticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigar;
e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacbes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Acdes a serem ofertadas, da Companbhia, suas atividades, situacdo econémico-financeira, dos
riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Séo Paulo, 10 de agosto de 2020

RH EI\7 REENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Nome: ALY WO
Cargo: HRETOL PRESNG

Nome: (g iy woen

Cargo: y\RETOR. DE QLAS Wy TeNESTANO RER
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

MOSHE MORDEHAI HORN, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 03242210-0 - SSP/SP e inscrito no Cadastro Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
("CPE/ME") sob o n° 296.855.218-08, com endereco comercial na Avenida Angélica, 2.346, 8° andar,
conjunto 84 — Parte, Bairro Consolagdo, CEP 01228-200, cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Acionista Vendedor"), no ambito da oferta publica de distribuicdo priméria e secundéaria de aces
ordinrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus
ou gravames ("Oferta” e “AcBes”, respectivamente), de emissdo da LAVVI EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S.A., sociedade por agbes, com sede na Avenida Angélica, 2.346, Bairro Consolacdo, CEP
01228-200, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n® 26.462.693/0001-28 (“Companhia”) e de Acdes de emissdo
da Companhia e de titularidade da RH EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. e CYRELA BRAZIL
REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES, conforme identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo), a ser realizada na Replblica Federativa do Brasil, em mercado de balcio ndo
organizado, com esforcos de colocacdo das Agbes no exterior (“Oferta”) sob a coordenacio do Banco BTG
Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), Banco Bradesco BBl S.A. ("Bradesco BBI“), Banco ltal
BBA S.A. ("ltau BBA") e XP Investimentos Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("XP", em conjunto
com o Coordenador Lider, Bradesco BBI e |tali BBA ,"Coordenadores da Oferta”), cujo pedida de registro
esta sob andlise dessa D. CVM, vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companbhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constitufram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estad sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em 8 de junho de 2020, a qual prosseguira até a divulgagdo do "Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de Acbes Ordindrias de Emisséio
da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A." (“Prospecto Definitivo");

(©) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil - IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relacéo ao "Prospecto
Preliminar da Oferta Piblica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de A¢ées Ordindrias de Emissdo
da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A." (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informacgdes adicionais relativos 8 Companhia e o Acionista Vendedor;

/\{;\\f \9"@/ n\‘;\?\ g\-{%/
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(F)

()

conforme infarmagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a Companhia e ¢
Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para anélise dos Coordenadores da Oferta e
de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas as informagGes consideradas
relevantes sobre os negdcies da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragéo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracéo do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no pardgrafo 3° do artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

0]

(i)

{iii)

(iv)

& responsével pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacbes por ela
prestadas por ocasido do registro da Oferta e fornecidas ao mercado no &mbito da Oferta;

(a) as informacgdes por ele prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicacGes, por ocasido do registro da Oferta e fornecidas no mercado ne
ambito da Oferta, sdo e serdo {conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as
informac¢des fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais
ou periddicas constantes da atualizacdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publica¢des, sdo suficientes, permitindc aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definltivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao “Cédigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Prdticas para Estruturagdo, CoordenagGo e DistribuigGo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiiidrios e Ofertas Pablicas de Aquisicdo de Volores Mobilidrios”, atualmente em vigor;
e

o Prospecto Preliminar contém e ¢ Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagdes relevantes necessérias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos
riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras informacgdes relevantes.

S&do Paulo, 10 de agosto de 2020

MOSHE MORDEHAI HORN

Wy
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

BANCO BTG PACTUAL S.A., institui¢ao financeira com escritorio na cidade de Sao Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-
133, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n° 30.306.294/0002-26, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social, na qualidade de institui¢do intermedidria lider
(“Coordenador Lider”) da oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de a¢des ordinarias
nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissao da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios
S.A. (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”), a
ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagdes das Ag¢des no exterior, compreendendo (i) a
distribui¢@o primaria de a¢des de emissdo da Companbhia; e (i) a distribui¢do secundaria de a¢des
de emissdo da Companbhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢do Primdria e Secundaria de A¢oes Ordinarias de
Emissdo da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.” (“Acionistas Vendedores”, “Prospecto
Preliminar” e Oferta”, respectivamente), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”), declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

1) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(i1) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada
em 08 de junho de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de A¢ées Ordindrias
de Emissdo da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.” (“Prospecto Definitivo™);

(i)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015,
com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(iv)  a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos ¢ informagdes adicionais relativos & Companhia e os
Acionistas Vendedores;

(vi)  conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado, para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, todos os documentos, bem como
prestaram todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia,
com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta; e
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(vii)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elabora¢do do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrug¢ao CVM 400, declara

que:

L

II.

III.

declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informagoes
prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar
(incluindo seus anexos) e as informagdes a serem prestadas no Prospecto Definitivo
(incluindo seus anexos), serdo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes prestadas ao mercado durante
todo prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizaco
do registro da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publica¢des, sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgacdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, dos valores mobilidrios ofertados, da Companhia, suas atividades,
sua situacdo econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando a Instrugdo CVM 400.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2020.

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Nome:
Cargo:

Nome:
Cargo:
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Documento nimero #72f3ee9a-27dc-483d-8790-8a9%aebfe5110

Assinaturas

Bruno Duque Horta Nogueira
Assinou como representante legal

Guilherme da Costa Paes
Assinou como representante legal

Log

07 ago 2020, 01:04:17 Operador com email Sabrina.Montovanelli@btgpactual.com na Conta 1f498d43-e15c-417b-
a922-84fbe016e721 criou este documento numero 72f3ee9a-27dc-483d-8790-8a9%aebfe5110.
Data limite para assinatura do documento: 04 de setembro de 2020 (18:01). Finalizagdo
automatica apos a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

07 ago 2020, 01:04:42 Operador com email Sabrina.Montovanelli@btgpactual.com na Conta 1f498d43-e15c-417b-
a922-84fbe016e721 adicionou a Lista de Assinatura:
Bruno.Duque@btgpactual.com, para assinar como representante legal, com os pontos de
autenticagdo: email (via token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; endereco de IP.
Dados informados pelo Operador para valida¢ao do signatario: nome completo Bruno Duque
Horta Nogueira, CPF 284.954.908-89 e data de nascimento 01/09/1978.

07 ago 2020, 01:05:39 Operador com email Sabrina.Montovanelli@btgpactual.com na Conta 1f498d43-e15c-417b-
a922-84fbe016e721 adicionou a Lista de Assinatura:
Guilherme.Paes@btgpactual.com, para assinar como representante legal, com os pontos de
autentica¢do: email (via token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; endereco de IP.
Dados informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Guilherme da
Costa Paes, CPF 959.629.487-34 e data de nascimento 25/06/1968.

07 ago 2020, 01:05:47 Operador com email Sabrina.Montovanelli@btgpactual.com na Conta 1f498d43-e15c-417b-
a922-84fbe016e721 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do
documento: 04 de setembro de 2020 (18:01).

07 ago 2020, 11:28:07 Bruno Duque Horta Nogueira assinou como representante legal. Pontos de autenticagcdo: email
Bruno.Duque@btgpactual.com (via token). CPF informado: 284.954.908-89. IP: 177.66.196.254.
Componente de assinatura versdo 1.70.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

10 ago 2020, 10:52:53 Guilherme da Costa Paes assinou como representante legal. Pontos de autenticacdo: email
Guilherme.Paes@btgpactual.com (via token). CPF informado: 959.629.487-34. IP:
177.66.196.254. Componente de assinatura versao 1.71.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

10 ago 2020, 10:52:53 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
72f3ee9a-27dc-483d-8790-8a9aebfe5110.

SCIicksign Log  72f3ee9a-27dc-483d-8790-8a9ebfe5110 Pagina 1 de 2
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE SEIS
MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020
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do relatério do auditor independente

Em 30 de junho de 2020
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAQ

A administracdo da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Lavvi”), atualmente denominada Lawvi
Empreendimentos Imobilidrios S/A, vém por meio deste apresentar os resultados da Companhia e suas
controladas para o periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2020.

Em 02 janeiro de 2020, a Lavvi teve seu capital social aumentado pela conferéncia, por seus
controladores, de participacdo societaria na Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sendo que a
partir deste ato societario, a Lavvi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. passou a deter o controle, com
50,98% do capital social da sociedade. Adicionalmente, em 02 de janeiro de 2020, em virtude de os
acionistas buscarem a melhor estratégia de negdcio e envolvimento da Lavvi nas atividades
operacionais e financeiras da Lavvi Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda., por meio da terceira
alteracdo contratual e alteracdo de certos aspectos de governanca dessa sociedade, o controle foi
retomado pela Lavvi (tendo sido controlada por sua controladora em comum durante o periodo de 29
de marco de 2018 a 12 de janeiro de 2020).

A Lawvi, ao longo dos Ultimos trés anos de operacdo, proporcionou a regido metropolitana de Sdo Paulo
grandes lancamentos imobilidrios, sendo um dos produtos entregue no final de 2019 e demais
produtos em fase de construcdo. Com os projetos, a Lavvi atingiu um VGV acumulado lancado de R$1,1
bilhdo (RS805 milhdes participacdo da Lawvi).

A Lavvi tem por exceléncia a assertividade na escolha dos terrenos e produtos a serem incorporados.
Mantendo o foco na qualidade e rentabilidade de nossos produtos, atrelados a um étimo desempenho
comercial, conseguimos ao longo de nossa trajetéria um dos melhores VSO's do mercado (ver grafico
em Desempenho Operacional).

Esse primeiro semestre foi marcado pela crise causada pelo COVID-19, que desde o inicio desse ano
tem afetado ndo sé o cotidiano das pessoas, como também a economia e os negocios.

Por outro lado, os impactos da crise nas operagdes da Lavvi foram suaves, como detalhamos a seguir:

e Mantivemos nossos canteiros de obra em operacdo e dentro dos cronogramas previstos de
entrega, levando em consideracdo todas as orientagdes da OMS (Organizacdo Mundial da
Saude) quanto a higiene, salde e distanciamento;

e Tivemos um pequeno aumento nas solicitacGes de renegociacdes por parte de clientes durante
o més de margo e inicio de abril, que consistiu basicamente na postergacdo de parcelas sem
deterioracdo da qualidade da carteira de recebiveis e que reduziu quantitativamente a partir
de maio;
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e Apesar do pequeno aumento da inadimpléncia e pedidos de renegociacdo, ndo tivemos
impactos significativos em nosso volume de vendas contratadas, tendo observado redugdo nas
vendas entre os meses de marco e abril e com a respectiva retomada entre os meses de maio
e junho;

e Adocdo de home office para equipe de nosso escritério, e no pico da crive em margo, adotamos
também a antecipacdo de férias de alguns colaboradores.

Continuamos resilientes nesse momento e com olhar no longo prazo, buscando as melhores
oportunidades de negdcio.

2k 3k 3k ok ok k %k
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Indicadores Financeiros

Periodo de seis meses findo
(Em milhares de reais, exceto %) em 30 de junho de

Receita Operacional Liquida 93.743 85.636
Lucro Bruto 38.537 31.705
em Bruta 41,1% 37,0%
Lucro (prejuizo) Liquido 28.834 20.245
gem Liquida 30,8% 23,6%
Lucro Bruto Ajustado’ 38.889 31.705
Margem Bruta 41,5% 37,0%
EBITDA Ajustado® 31.070 21.474
Margem EBITDA Ajustado® 33,1% 25,1%
Divida (Disponibilidade) Liquida® 13.972 (28.908)
Divida Bruta® 51.617 1.583
ROAE® 30,5% 49,5%
20,3% 70,0%

7

Venda Sobre Oferta (VSO)

1 Lucro Bruto Ajustado: é uma medida ndo contabil utilizada pela Companhia que é calculado através do Lucro Bruto
da Companhia adicionado dos custos financeiros dos financiamentos a produgdo os quais sdo capitalizados nos custos
dos imdveis vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. A reconciliagdo esta
demonstrada no Anexo | deste relatdrio.

2 Margem Bruta Ajustada: é calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado e a Receita Operacional Liquida. A
reconciliagdo estd demonstrada no Anexo | deste relatdrio.

3 EBITDA Ajustado: é calculado através do EBITDA adicionado dos custos dos encargos financeiros no que tange sobre
os financiamentos a produgdo os quais sdo capitalizados nos custos dos imdveis vendidos e reconhecidos conforme
a proporcionalidade das unidades vendidas. Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo
entre o EBITDA Ajustado e a Receita operacional liquida. A reconciliagdo estd demonstrada no Anexo | deste relatério.

4 Margem EBITDA Ajustado: consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida da
Companhia. A reconciliagdo estd demonstrada no Anexo | deste relatdrio.

5 Divida (Disponibilidade) Liquida: equivale a Divida Bruta (soma de empréstimos, financiamentos, financiamento por
arrendamento circulante e ndo circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes

financeiras. Para mais informagdes sobre a Divida (Disponibilidade) Liquida.

6 ROAE ( Return on Average Equity ): é o lucro liquido dividido pelo Patriménio Liquido Médio (calculado pela média
entre o Patrimonio Liquido do Exercicio atual com o Patriménio Liquido do Exercicio anterior) da Companhia.

7 VSO (Venda sobre Oferta): ¢ a venda liquida dividido pelo estoque do periodo anterior mais as unidades langadas
do periodo.
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Langamentos

A Companbhia langou, desde segundo semestre de 2016, 8 produtos na regido metropolitana de Sdo
Paulo, a saber:

Empreendimento Trimestre VGV Total Area ,Ut” . Segmento %
(RS MM) (m?) GRUPO
Praca Piratininga ¥ 2T16 110,6 18.000 396 Médio 51%
Praca Mooca (! 2T17 152,6 26.167 400 Médio 51%
Movva 4717 47,8 9.112 258 Médio 100%
Palazzo Vila Mariana 2T18 157,7 12.855 99 Alto Padrao 80%
Condominio Vitrali Moema 4T18 100,9 7.738 273 Alto Padrdo 70%
Nativ Tatuapé 2T19 241,5 33.127 352 Alto Padrao 94%
Moema by Cyrela 3719 117,7 8.612 65 Alto Padrdo 40%
One Park Perdizes 4719 189,7 15.449 103 Alto Padrdo 80%
1118,5 Total

(1) Empreendimentos langados pela Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Neste primeiro semestre de 2020 ndo tivemos novos lancamentos. Para o segundo semestre de 2020,
temos a previsdo de lancamento de mais dois produtos na regido metropolitana de Sao Paulo.

Vendas sobre Oferta (VSO)

O indice de Vendas sobre Oferta, calculado com base no periodo de 12 meses, representa o
desempenho da Lavvi quanto a oferta de seus produtos e a velocidade de vendas.

VSO (Vendas sobre Ofertas)
Trimestral 2

72,53%
’ 69,97%

56,22%

20.29%  14,03%

2720 1720 4719 3T19 2719

(2) considerando percentual de participagdo da Lavvi nos empreendimentos, inclusive dos empreendimentos langados pela Vinson Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

166



Vendas Liquidas

As vendas liquidas totalizaram RS$32,8 milhdes no primeiro semestre de 2020 (R$22,5 milhdes
participacdo da Lawvi), o que representou uma redugdo de 20% de nosso VGV em estoque.

VGV Vendas Contratadas (RS - MM) @) Unidades Vendidas ©)
460,8 524
487
396
275,7

128,0

i 32,8 55
L L b — [
2017 2018 2019 1510 2017 2018 2019 1520

(3) inclui empreendimentos langados pela Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Estoques

Encerramos o primeiro semestre de 2020 com RS$S172,6 milhdes em estoques (R$112,4 milhdes
participacdo da Lawvi).

VGV em Estoque (RS - MM) 6) Unidades em Estoque ©3)
396
205,4
172,6
273
260

134,5

117,3 218
2017 2018 2019 2720 2017 2018 2019 2720

(3) inclui empreendimentos langados pela Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Terrenos (Land Bank)
A Lawvi dispde, com de mais de 260.000m? para a construgdo de 9 novos empreendimentos na regido

metropolitana de Sdo Paulo que totaliza aproximadamente 2,68 bilhGes de VGV. Os contratos, em sua
maioria, representam opg¢des de compra ou permuta de drea a ser desenvolvida no local.
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ANEXO |

Periodo de seis meses

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta findo em

Ajustada

30 de junho de
2020 2019

(Em milhares de reais, exceto %)

Receita Operacional liquida 93.743 85.636
Lucro Bruto 38.537 31.705
Margem Bruta 40,8% 37,0%
(+) Encargos financeiros apropriados ao custo 352 -

Lucro Bruto Ajustado® 38.889 31.705
Margem Bruta Ajustada®® 41,5% 37,0%

(1) Lucro Bruto Ajustado: é uma medida ndo contdbil utilizada pela companhia que é calculado através
do Lucro Bruto da Companhia adicionado dos custos financeiros dos financiamentos a producgdo os
quais sdo capitalizados nos custos dos imodveis vendidos e reconhecidos conforme a
proporcionalidade das unidades vendidas.

(2) Margem Bruta Ajustada: é calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado e a Receita
Operacional Liquida.

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA [SERENE
e Margem EBITDA Ajustado 20 e e de
2020 2019
(Em milhares de reais, exceto %)
Lucro (prejuizo) liquido 28.834 20.245
(+)Resultado financeiro liquido (526) (637)
(+)Imposto de renda e contribuigdo social 2.206 1.698
(+) Depreciacdo e amortizagdo 204 168
EBITDA® 30.718 21.474
(+) Encargos financeiros no custo 352 -
EBITDA Ajustado® 31.070 21.474
Margem EBITDA 32,8% 25,1%
Margem EBITDA Ajustado 33,1% 25,1%
Receita operacional liquida 93.743 85.636

(1) EBITDA: é uma medigdo ndo contdbil divulgada pela Companhia em consondncia com a Instrugdo
CVM n2 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrugdo CVM 527”), conciliada com suas demonstra¢des
financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas
despesas de imposto de renda e contribuigdo social, e pelas despesas e custos de depreciagdo e
amortizagdo.

(2) EBITDA Ajustado: é calculado através do EBITDA adicionado dos custos dos encargos financeiros
no que tange sobre os financiamentos a produgdo os quais sdo capitalizados nos custos dos imdveis
vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. Adicionalmente, a
Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita operacional
liquida.
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Relacionamento com os auditores independentes

Em atendimento a Instrucdo CVM n? 381/03, informamos que a Grant Thornton Auditores
Independentes foi contratada para a prestagdo dos seguintes servicos: auditoria das demonstracées
financeiras de 30 junho de 2020, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”). O Grupo ndo contratou os auditores independentes

para outros trabalhos que ndo os servigos de auditoria das demonstragées financeiras.

A contratacdo de auditores independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b)
ndo exercer fungBes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados
proibidos pelas normas vigentes.

As informacGes no relatdrio de desempenho que ndo estdo claramente identificadas como cdpia das
informacgdes constantes das demonstragdes financeiras, ndo foram objeto de auditoria ou revisdo
pelos auditores independentes.

2% >k 3k %k %k k %k
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o Grant Thornton

Relatorio do auditor
Independente sobre as
demonstracoes
financeiras intermediarias
iIndividuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 - 122
andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP) Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Acionistas e Administradores da

Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

(anteriormente denominada Lavvi Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)
Sao Paulo — SP

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”),
aplicaveis as entidades de incorporag¢ao imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM

Examinamos as demonstrag¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Lavvi
Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 30 de junho de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos
nessa data, e as demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. em 30 de junho de
2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o periodo de seis meses findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”,
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados | Lawi 10
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° Grant Thornton

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfases
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas n® 2.1 e n2 3.14, as demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagédo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela
entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
Administragdo da Companhia quanto a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular /CYM/SNC/SEP n¢ 02/2018. Nossa opinido nio esta ressalvada
em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas como um todo e
na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

1. Apuragao da receita de incorporagéo imobiliaria

Conforme mencionado na Nota Explicativa n23.14 — Reconhecimento da receita com venda de imdveis e
com a prestagéo de servigos, as receitas resultantes das operagdes de incorporagao imobiliaria,
referentes a cada empreendimento que esta em fase de construgao, sdo apuradas pela Companhia e
suas controladas levando-se em consideragéo os respectivos estagios de execugao através do método
de percentual de execugao (“POC” - percentage of completion), em conformidade com o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n2 02/2018, conforme detalhado na Nota Explicativa n? 2.1. Os procedimentos para
determinar, apurar e contabilizar as receitas oriundas das operagdes de incorporagao imobiliaria
envolvem uso de estimativas sobre os custos orgados e custos incorridos nos empreendimentos para
mensurar as receitas através do critério de calculo estabelecido na metodologia denominada de POC.
Nesse sentido, os controles, premissas e ajustes utilizados para elaboragdo dos orgamentos dos projetos
em fase de construgéo podem afetar, de forma significativa, o reconhecimento das receitas da
Companhia, impactando seu resultado e respectiva performance.

Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido as receitas liquidas serem um
componente de performance relevante em relagdo a demonstragdo do resultado e item critico neste setor
de incorporagdes imobiliarias e na medigao de performance, ja que quaisquer mudangas no orgamento
das obras e, respectivamente, nas margens, e o ndo cumprimento das obrigagdes de performance, caso
nao identificados tempestivamente, podem gerar um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas da Companhia. Portanto, consideramos area de risco de acordo
com os normativos de auditoria, tendo em vista seu reconhecimento estar suportado em estimativas
baseadas em orgamentos de custos (entre outras métricas que podem ter carater subjetivo até o final da
obra).

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados ‘ Lawi 11
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° Grant Thornton

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

No que diz respeito ao resultado de incorporagéo imobiliaria, nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (a) compreensao do processo e principais atividades de controle utilizados pela
Administragéo para apuragao do resultado de incorporagao imobiliaria; (b) em base amostral, obtivemos
os orgamentos aprovados pela Administragdo e confrontamos com os valores utilizados no calculo da
apuragao do resultado de incorporagéo imobiliaria; (¢) analisamos as estimativas de custos a incorrer
(aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem como os resultados entre os custos finais e
orgados, obtendo esclarecimentos e examinando as evidéncias para suportar as variagdes nao usuais;
(d) testamos a acuracidade matematica dos calculos efetuados, incluindo a apuragdo do POC —
percentagem of completion aplicado para cada empreendimento; (e) em base amostral, inspecionamos
contratos de vendas, a realizagdo de testes de recebimentos subsequentes e recalculamos a atualizagéo
do contas a receber em conformidade com os indices contratualmente estabelecidos; (f) em base
amostral, testamos a documentagéao suporte dos custos incorridos e pagamentos efetuados, incluindo os
custos de aquisi¢ao dos terrenos; (g) analisamos os controles existentes para movimentagéo dos juros
capitalizados, avaliando se estdo de acordo com os requisitos para serem elegiveis e qualificaveis para
capitalizagdo.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que o resultado de incorporagéo imobiliaria e as
respectivas divulgacdes estdo adequadas no contexto das demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As Demonstragdes Individuais e Consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragcéo da
Companhia, e apresentadas como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras
intermediarias da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se estas demonstragdes
estéo conciliadas com as demonstragdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico NBC TG 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Revisao dos valores correspondentes ao periodo anterior

Os valores correspondentes as demonstracgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, apresentados para fins de
comparagao, foram revisados por nés, cujo relatério de revisdo emitido em 06 de julho de 2020 néao
continha ressalvas (com paragrafo de énfase quanto ao assunto discutido na segéo “Enfases”).

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas nao
abrange o relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € a de ler o relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras intermediarias ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no relatério da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados ‘ Lawi 12

172



° Grant Thornton

Responsabilidades da administracéo e da governanga pelas demonstragdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das
demonstragées financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), aplicaveis
as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées financeiras
intermediarias livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a administragéo
é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras intermediarias, a ndo ser que a Administragéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras intermediarias.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
intermediarias.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo
deteccao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela Administracéo;
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e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras
intermediérias, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras intermedirias individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagédo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
intermediarias das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragado de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
intermediarias do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento
tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 06 de julho de 2020

“Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
CT CRC 1SP-223.177/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

01/01/2020 01/01/2019 01/01/2020 01/01/2019
a a a a
30/06/2019 30/06/2019
Revisado Revisado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes da contribuigao social e do imposto de renda 22.456 18.806 31.040 21.943
Ajustes para iliar o do com pi de
operacionais:
Depreciagao de bens do ativo il ili e intangivel 199 166 204 168
Resultado de equivaléncia patrimonial (26.274) (21.122) (562) (189)
Juros e variagbes monetarias sobre empréstimos 167 - 519 24
Ajuste a valor presente de contas a receber - - (1.376) 465
Ajuste a valor presente de arrendamento 158 171 158 171
Receita de iméveis - Proviséo distrato - - 2291 -
Custo dos iméveis vendidos - Proviséo distrato - N 1.400 -
Provisao para garantia de obra - - 838 217
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 1.259 602 1.168 602
Tributos diferidos sobre as receitas - - 278 803
Baixa de imobilizado - N 4 -
Outros resultados - 343 (110) 380
Redugao (aumento) nos ativos:
Contas a receber - - (11.820) (41.523)
Imoveis a comercializar (9.838) (128) (18.442) 16.148
Tributos a recuperar (59) (68) (128) (72)
Outros créditos (1.005) (206) (1.282) (252)
Aumento (redugao) nos passivos:
Fornecedores 57 297 2.333 4.532
Contas a pagar por aquisigdo de imoveis - - (14.613) (1.957)
Impostos e contribuiges a recolher (6) - (1.024) 645
Salarios, encargos sociais 109 37 404 182
Adiantamentos de clientes - - (5.955) (4.882)
Outras contas a pagar 508 179 389 260
(12.269) (923) (14.286) (2.335)
Impostos e contribuigdes e juros pagos
Impostos e contribuigdes pagos - - (1.973) (953)
Juros pagos (1.013) - (4.128) -
Caixa liquido p i das (utili; nas) (13.282) (923) (20.387) (3.288)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimentos e adiantamento para futuro aumento de capital (21.142) (18.384) - (9.042)
Caixa liquido - recebido por consolidagdo de empresa adquirida - - 10.489 -
Dividendos recebidos 8.695 3.713 1.340 9.503
Vendas de participagao societaria - 1.860 - -
Caixa restrito - - (1.660) (440)
Aplicagdes financeiras - - - -
Imobilizado e intangivel (11) (39) - (23)
Caixa liquido pi i das (utili: nas) deil il (12.458) (12.850) 10.169 (2)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas (1.291) 1.973 (1.624) 1.973
Empréstimos e financiamentos - Ingressos - - - -
Empréstimos e financi - Amortizaga - - (12.858) -
Pagamentos de arrendamentos mercantil (207) (165) (207) (165)
Pagamentos de dividendos (1.799) (440) (3.465) (440)
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital - 10.398 - 12.361
Caixa liquido p i das (util; nas) de fi i (3.297) 11.766 (18.154) 13.729
de caixa e de caixa (29.037) (2.007) (28.372) 10.439
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 30.773 6.730 66.017 20.052
No fim do periodo 1.736 4.723 37.645 30.491
A &0) de Caixa e de caixa (29.037) (2.007) (28.372) 10.439
As notas icati séo parte il das oes fil iras individuais e
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Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
a a a a
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Revisado Revisado
Receitas
Receita de iméveis vendidos/servigos prestados - - 95.950 87.299
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de produtos, mercadorias e servigos vendidos - - (55.206) (53.931)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (3.071) (1.959) (7.708) (10.129)
(3.071) (1.959) (62.914) (64.060)
Valor adicionado bruto (3.071) (1.959) 33.036 23.239
Retencoes
Depreciagdes e amortizages (199) (159) (204) (162)
(199) (159) (204) (162)
Valor liquido produzido pela companhia (3.270) (2.118) 32.832 23.077
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.274 21.122 562 189
Receitas financeiras 210 287 1.099 920
26.484 21.409 1.661 1.109
Valor adicionado total a distribuir 23.214 19.291 34.493 24.186
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Pessoal e encargos 578 223 673 297
578 223 673 297
Impostos, taxas e contribuigoes
Impostos, taxas e contribuicdes - - 4.413 3.361
Juros e encargos financeiros 180 262 573 283
180 262 4.986 3.644
Remuneragéo de capitais proprios
Lucro liquido do periodo 22.456 18.806 22.456 18.806
Parcela atribuida aos acionistas n&o controladores - - 6.378 1.439
22.456 18.806 28.834 20.245
23.214 19.291 34.493 24.186

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da Administracao as
demonstragoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas para o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2020

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por agdo ou quando
mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia” ou “Controlada”), anteriormente denominada
Lavvi Empreendimentos Imobiliarios Ltda., com sede a Av. Angélica, 2346, andar 8 Conj. 84,
Consolagéo, Sao Paulo, SP, CEP 01228-200, Brasil, cujas atividades foram iniciadas em 28 de setembro
de 2016, foi constituida inicialmente como sociedade empresarial limitada e teve sua transformagéo em
sociedade anénima de capital fechado em 19 de junho de 2020. A Companhia tem como acionista e
controladora, a Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participagdes (“Cyrela”) com 45% das agdes
ordinarias, a RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“RH”) com 45% das agdes ordinarias e Moshe
Horn que detém 10% das ag¢des ordinarias.

A Companbhia, por meio de suas controladas, as quais estéo relacionadas com suas respectivas
participagdes na Nota Explicativa n? 8, mantém preponderantemente caracterizados em seu objeto
social: (a) compra e venda de imdveis; (b) incorporacéo imobiliaria ou construgéo de iméveis destinados
a venda; e (c) participagdo em outras sociedades empresarias ou ndo empresarias, na qualidade de
sécia, cotista ou acionista.

a) Aumento de capital e reestruturacao societaria

Em 02 de janeiro de 2020, a Companhia registrou a segunda alteragao e consolidagéo de seu
contrato social, tendo neste mesmo ato deliberado o aumento de capital social em R$61.513,
mediante a emissdo de 61.513 novas quotas, com valor nominal de R$1,00 cada, sendo 55.362
quotas ordinarias e 6.151 quotas preferenciais, passando o capital social para R$ 106.517
dividido em 106.517 quotas, sendo 95.865 quotas ordinarias e 10.652 quotas preferenciais.

As socias quotistas Cyrela e RH, subscreveram 100% das quotas emitidas, totalmente
integralizadas, mediante a conferéncia de 58.458 quotas de emissao da Vinson
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade de Sao Paulo,
cujas atividades econdmicas foram iniciadas em marcgo de 2012. A partir deste ato societario, a
Lavvi passou a deter o controle da Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Adicionalmente, em 02 de janeiro de 2020, foram alterados certos aspectos da governanga da
Lavvi Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. que resultaram na transferéncia de controle
dessa coligada para a Companhia, que passou a consolidar a Lavvi Paris a partir de 02 de
janeiro de 2020. O controle foi retomado pela Companhia em virtude de os acionistas buscarem
a melhor estratégia de negocio e envolvimento da Companhia nas atividades operacionais e
financeiras da investida (tendo sido controlada pela Cyrela durante o periodo de 29 de margo de
2018 a 12 de janeiro de 2020).
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b)

Impacto do Covid-19

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organizagcdo Mundial de Saude (“OMS”),
relacionada ao novo Coronavirus (“COVID-19”) que vem afetando o Brasil e diversos paises no
mundo, trazendo riscos a saude publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa
que vem tomando as medidas preventivas e de mitigagdo dos riscos em linha com as diretrizes
estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais, visando minimizar
eventuais impactos no que se refere a saude e seguranga dos colaboradores, familiares,
parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negocios.

Destacamos a seguir as principais analises e agées da Companhia sobre o impacto do
COVID-19:

a.

Necessidade de provisdo para perdas por reducéo ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administragédo nao identificou, até a data de aprovagao das presentes
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a existéncia de
impairment em nossos terrenos para futura incorporagéo, uma vez que mantivemos as
previsdes de margem e rentabilidade previstas em nossos estudos de viabilidade.

Andlise de eventuais perdas de crédito e proviséo para distratos

Em relagdo as unidades vendidas em fase de obra, a Companhia ndo apresentou um
volume representativo de distratos com clientes, deterioragdo da qualidade de sua
carteira de recebiveis e queda dos precos dos iméveis comercializados.

A Administragéo analisou o potencial risco relacionado a inadimpléncia de seus clientes
diante deste cenario desafiador e sem precedente e, apesar do aumento da
inadimpléncia no més de margo (e com consideravel procura de clientes por
renegociagdes), os meses seguintes demonstraram recuperagéo, voltando a
inadimpléncia a patamares considerados esperados pela Companhia - abaixo de 1%
da carteira total (o que evidencia, por parte dos clientes envolvidos, perda temporaria
de liquidez — e ndo deterioragdo da carteira de recebiveis).

Adocgao das medidas provisorias e portarias emitidas

A Administragdo da Companhia avaliou as medidas provisérias e as portarias emitidas,
e decidiu adotar as medidas de postergagao de pagamento de tributos federais
aprovados pela Portaria n¢ 139/2020, com um impacto financeiro de R$ 79.

Plano de negdcio

Com relagéo ao plano estratégico de negdcio de incorporagao imobiliaria, nao
efetuamos nenhuma alteragdo em nosso orgamento para os exercicios de 2020 e
2021, com a manutengédo dos langamentos previstos uma vez que, com base nos
impactos percebidos até a aprovagao das presentes demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, ndo temos expectativa de impactos
representativos no curto e médio prazos.

Além disso, a Companhia tem como pratica efetuar exercicios de fluxo de caixa
periédicos que englobam varios cenarios visando a manutengéo do caixa da
Companhia em patamares saudaveis. Com base nessas proje¢des, a Companhia ndo
espera pressdes no caixa para os proximos 12 meses a contar a partir da data de
aprovagao destas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

A Companhia acompanhara os efeitos da pandemia nos préximos meses e registrara
os ajustes necessarios nas demonstragées financeiras quando forem substancialmente
conhecidos.
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A Companhia esta monitorando todas as evolugdes e tomando medidas mitigatorias
para garantir a seguranga de todos os seus stakeholders. As iniciativas tm como
objetivo garantir a sadde de todos os nossos colaboradores (terceiros ou ndo), em
obras ou escritérios, e consequentemente de toda a sociedade. Nosso plano de agéo
visa diminuir a curva de crescimento do COVID-19 no Brasil, de forma a ndo
sobrecarregar o sistema de saude e garantir o atendimento eficaz dos casos mais
graves. Além disso, procuramos entender a melhor solugéo financeira para nossos
clientes e fornecedores de forma a buscar a preservagao dos contratos e do caixa da
Companhia.

Entre outras iniciativas tomadas pela Companhia, podemos destacar:

Nas obras:

o Distribuicdo de mascaras e disponibilizagdo de alcool gel;

o Afericdo de temperatura;

o Redugédo em 50% da capacidade de cremalheiras e elevadores;

e Redugdo em 50% nos refeitorios;

e Orientacdo através dos técnicos de seguranga dos procedimentos de prevengao.
No escritério/corporativo:

e Ampla adogéo do home office, sendo mandatdria para grupos de riscos, e
respeitando a carga horaria diaria, além de protocolos, materiais e tecnologias para
o perfeito funcionamento do mesmo;

e Andlise detalhada de casos de pedidos de postergacdo de parcelas por clientes,
buscando a preservagao dos contratos. Até o momento a Companhia teve, em
volume de parcelas renegociadas, menos de 0,7% do seu saldo em carteira e que
nao representam perdas esperadas.

2. Apresentagao das demonstragées financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e as principais politicas contabeis

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (para a controladora) e de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”) aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria
no Brasil registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (para a controladora e consolidado).

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da Administragdo da Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa n¢ 3.14, em linha
com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47
(IFRS 15).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacédo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orienta¢des e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CFC”).A Administracdo da Companhia declara que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

Em 06 de julho de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emisséo das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas e autorizou sua divulgagao.
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2.2. Base de elaboracéo

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas pela
Administragdo da Companhia considerando o pressuposto da continuidade normal de suas atividades e
estao apresentadas ao custo histoérico como base de valor, sendo que ha certos credores por imoveis
compromissados (Nota Explicativa n? 3.9) e contas a pagar para sociedade em contas de participagdo
(Nota Explicativa n2 3.21), registrados ao valor justo.

Como nao ha diferenga entre os patriménios liquidos e os resultados da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas em um Unico conjunto.

2.3. Base de consolidagao e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de
suas controladas descritas na Nota Explicativa n? 8. Todas as transagdes, saldos, lucros nao realizados,
receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sao eliminadas integralmente nas
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas, sendo destacada a participagao dos
cotistas/acionistas nédo controladores.

a) Companhias controladas

Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico nas quais a
Companhia tem o direto de: (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposicéo, ou direitos, a
retornos variaveis da sua participagéo na investida; e (iii) capacidade de utilizar seu poder sobre
a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sédo consolidados
integralmente e o valor patrimonial da participagédo dos cotistas/acionistas ndo controladores é
determinado pela aplicagao do percentual de participagéo deles sobre o patriménio liquido das
controladas.

b) Investidas com influéncia significativa

Os investimentos em coligadas sao contabilizados por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstra¢des financeiras intermediarias consolidadas incluem a
participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio até a data em que a influéncia
significativa deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras intermediarias individuais da Controladora, as participagdes em
controladas e investidas com influéncia significativa sdo reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

2.4. Moeda funcional e de apresentacao das demonstragdes financeiras
intermediarias

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em reais (R$), que ¢ a
moeda funcional e de apresentagéo da controladora e suas investidas.

A moeda funcional de uma entidade € a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administragdo considerou qual a
moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na
qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgéo é pago ou incorrido.
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2.5. Utilizacao de julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

A preparagao das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras intermediarias.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data das demonstragdes financeiras intermediarias, envolvendo
risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro séo discutidos a seguir:

a)

b)

c)

d)

e)

)

)

Custos orcados: sdo regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes
com base nesta revisdo sao refletidos nos resultados de acordo com o método contabil
mencionado na Nota Explicativa n2 3.14;

Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas investidas estao
sujeitas no curso normal de seus negdcios a fiscalizagdes, auditorias, processos judiciais e
procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e
direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagdes, processos
judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas
investidas, podem ser adversamente afetadas, independente do respectivo resultado. Com base
na sua melhor avaliagéo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Companhia
avalia a necessidade de reconhecimento de provisao;

Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado
utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo,
quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros;

Provisées para garantia: mensurado a partir dos gastos histéricos com manutengéo em
empreendimentos concluidos;

Perdas esperadas com créditos de clientes e provisao para distratos: A Companhia
mensura a provisao para perdas com créditos de clientes e proviséo para distratos com base em
premissas que consideram o historico e perspectivas de perdas esperadas de suas operacdes
correntes e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condi¢cdes
econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a
respectiva provisao é registrada. Tais premissas sao revisadas tempestivamente para
considerar eventuais alteragcdes nas circunstancias e historicos;

Impostos: a Companhia e suas controladas s&o periodicamente fiscalizadas por diferentes
autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias e ambientais. Nao é possivel garantir
que essas autoridades ndo autuardo a Empresa e suas controladas, nem que essas infragdes
nao se converterao em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais,
tampouco, o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais;

Avaliacao do valor recuperavel dos ativos: A Companhia e suas controladas avaliam eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragéo ou perda do valor recuperavel dos ativos com vida util definida. Quando tais
evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisdo para redugéo ao valor recuperavel (“Impairment’), ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. As principais rubricas sujeitas a avaliagdo de recuperacéo séo: “Imoéveis a

» o«

comercializar”, “Imobilizado” e “Intangivel”.
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3. Principais praticas contabeis

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depositos
bancérios, denominados em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos

contratuais nao superiores a 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricdes
para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

3.2. Instrumentos financeiros

a)

b)

Ativos financeiros nao derivativos — classificagdao e mensuragao

A Companbhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por Meio do Resultado (VJR). Essa classificagdo tem
como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais e o modelo de negécios para gerir
o ativo da entidade, ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas
contratuais serdo mantidos até o final e que seu objetivo é tdo somente o recebimento de
principal e juros sobre o principal em datas especificas. Para mensuragéo é utilizado o método
da taxa efetiva de juros.

Passivos financeiros nao derivativos — classificagcdo e mensuracao

A Companbhia classifica passivos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurado inicialmente pelo valor justo deduzido de
quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos conforme descritos a seguir:
(i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sédo
reconhecidos na data da negociagéo quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é
retirada (por pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(ii) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019 a Companhia e suas controladas ndo
possuiam transagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.
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3.3. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizagdo monetaria e juros
incorridos, quando aplicavel, em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste, liquidos de
pot